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Presentacion

La Maestria en Gestion Cultural es un Programa de Posgrado ofertado por la Facultad de
Bellas Artes (FBA) de la Universidad Autonoma “Benito Juarez de Oaxaca” (UABJO),
respondiendo con ello a las necesidades presentes en la sociedad Oaxaquefia en el &mbito
de la gestion cultural.

En México la gestion cultural es un tema muy reciente, pero de gran importancia dado la
enorme diversidad cultural, pues cuenta con un gran bagaje de patrimonios de caracter
historico y geografico que permean el estado de Oaxaca, considerandolo un estado
Intercultural y Multicultural.

En ese sentido, con la finalidad de coadyuvar a la profesionalizacion de los futuros
profesionistas de la gestion cultural, la FBA se dispone a ofertar esta Maestria a la sociedad
Oaxaquefia, que tiene el propoésito formar profesionales de alto nivel académico en las
tendencias actuales del campo de la gestion cultural, en los ambitos de investigacion,
interculturalidad, desarrollo humano y econémico, desde la perspectiva de la economia
creativa y sustentable, con el fin de disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de intervencion
que incidan en su entorno.

El presente Plan de estudios se organiza en los siguientes apartados: Fundamentacion;
sustento integrado por informes y datos estadisticos de organismos oficiales que permiten
dar cuenta de las caracteristicas geograficas, demogréaficas, econdmicas, sociales y
normativas en los niveles nacional y estatal, asi como una dimension especifica del sector
cultural, Filosofia del Programa Educativo y los perfiles académicos, contempla el perfil de
ingreso y egreso planteados en competencias profesionales y agrupados en campos
formativos que sirven de guia al trayecto formativo del estudiante.

La organizacion y estructura curricular acorde con el Modelo Educativo de la Universidad,
se presenta el mapa curricular del Plan de estudios de la Maestria en Gestion Cultural,
integrado por Fases y cuatro Campos de Formativos: Gestion Cultural, Desarrollo
Sustentable, Politicas Publicas Culturales e Investigacion para la Intervencion, cuatro
semestres, Unidades Formativa y créditos académicos, de igual forma se dan a conocer la
descripcion de las horas y créditos de cada Unidad Formativa.




Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

1. Fundamentacion
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1.1 Marco contextual nacional

Este marco presenta un analisis de las condiciones geogréaficas, demograficas, econdémicas,
sociales y culturales a nivel nacional que muestran las necesidades y demandas
relacionadas con la disciplina; lo que permite identificar las caracteristicas que debe poseer
el presente Plan de estudios y dar con ello respuesta a las condiciones del contexto, asi
como justificar la oferta del Programa Educativo de la Maestria en Gestion Cultural.

1.1.1. Dimension geografica

La extension y la ubicacion geogréfica del pais le permiten tener una gran variedad de
climas y ecosistemas. Estas condiciones propician que el pais posea una amplia gama de
ecosistemas en los cuales habita una inmensa variedad de especies animales, vegetales y
hongos. La biodiversidad en México es tan compleja que de acuerdo con el Fondo Mundial
para la Naturaleza, el pais es el cuarto con mayor diversidad bioldgica.

Mapa de la Republica Mexicana

Fuente: INEGI, 2005.

México, junto con Brasil, Colombia, Indonesia y Perd, es uno de los cinco principales
paises conocidos como megadiversos, ya que conjuntamente poseen entre el 60% Yy el 70%
de la biodiversidad que existe en el planeta; 12 de cada 100 especies que se conocen en el
mundo estan presentes en Mexico, con sélo el 1.5% de la superficie terrestre (CONABIO,
2006).

La variedad de ecosistemas que coexisten en el territorio nacional alberga una
biodiversidad Unica en el planeta, junto con la complejidad geografica han contribuido al
desarrollo de multiples culturas, que han adaptado y transformado su medio, generando
expresiones culturales, diversas, complejas y singulares que hacen de México un pais no
solo biodiverso sino multicultural.
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1.1.2 Dimension demografica

De acuerdo con datos proporcionados por el Censo de Poblacion y Vivienda del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), hasta el afio 2010, México tenia 112, 336,538
habitantes de los cuales 54, 855,231 son hombres y 57, 481,307 mujeres. La tasa de
crecimiento poblacional es de 1.40, la densidad demografica es de 57.30 habitantes por km?
(INEGI, 2014).

En cuanto a la distribucion de poblacion por edades, la mayor parte se concentra en el
rango de edad de 0 a 19 afios. En términos porcentuales, la distribucién demogréafica
muestra que el 38.74% de la poblacion tiene entre 0 y 19 afios, el 31.54% tiene de 20 a 39
afios, el 19.46% de la poblacion tiene entre 40 a 59 afios, y el 8.94% tiene 60 y més afios.

Piramide poblacional de México
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

De manera porcentual el 76.8% de la poblacion mexicana reside en localidades de 2,500 o
mas habitantes. No obstante, al mismo tiempo que se intensifica el proceso de urbanizacion,
se aprecia la dispersion de la poblacion en un gran nimero de localidades menores de 2,
500 habitantes. El 23.2% de la poblacién reside en casi 189 mil pequefias localidades
distribuidas en el territorio nacional (INEGI, 2010:5).

En México existen 62 grupos etnolinglisticos; segun datos del INEGI a nivel nacional,
34,263 localidades cuentan con una poblacion indigena mayor o igual a 40% de su
poblacion total y 2,118 localidades con una densidad de poblacion de menos del 40% de
poblacion indigena® (CDI, 2012). En el pais habitan un total de “6.9 millones de personas
de habla indigena, que representan el 6.6% de este segmento de poblacion” (INEGI, 2013:
81).

L El criterio para establecer la pertenencia a un grupo indigena ha sido el lingliistico, esto es hablar una
lengua de alguna etnia del pais, es asi como se considera el conteo de la poblacién indigena a partir de los 3
anos.
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Los estados con mayor poblacion indigena son Oaxaca con 33.8% de poblacion hablante de
una lengua indigena, Yucatan con 29.6%, Chiapas con 27.3%, Quintana Roo con 16.2% y
Guerrero con 15.2%; estados ubicados en el sur sureste de la Republica. Los estados con
menor poblacion indigena son Colima con 0.7%, Zacatecas con 0.4%, Guanajuato con
0.3%, Aguascalientes con 0.2% y Coahuila de Zaragoza con 0.2% (INEGI, 2013: 81).

Las principales lenguas indigenas que se hablan en México son: el Nahuatl con 1, 544, 968
personas hablantes, el Maya es hablado por 786, 113 personas, las lenguas Mixtecas por
477, 995 personas, las lenguas Zapotecas por 450,429, el Tzeltal por 445,856 y el Tzotzil es
hablado por 404, 704 personas (INEGI, 2013: 82).

1.1.3 Dimensién econdémica

El Producto Interno Bruto (PIB) aument6 0.8% durante el tercer trimestre de 2015 respecto
al trimestre inmediato anterior, con cifras ajustadas por estacionalidad. Por componentes,
las Actividades Primarias se incrementaron 2.3% y las Secundarias y Terciarias 0.8% en lo
individual frente al trimestre previo (INEGI, 2015).

Con datos desestacionalizados, las exportaciones totales se debilitaron al pasar de un alza
de 0.56 por ciento en el cuarto trimestre de 2014 a una baja de 4.81 por ciento en el primer
trimestre de 2015; mientras que las manufactureras siguieron la misma dinamica al ir de un
aumento de 2.62 % a una reduccion de 2.87%.

La poblacion ocupada por sector de actividad econdmica se distribuye de la siguiente
manera: en el sector primario se encuentran 6.8 millones de personas, en el sector
secundario se encuentran 12.6 millones y en el sector terciario 31 millones. De manera
desagregada los sectores econdmicos en donde se ocupa la poblacion se clasifican en 11 y
son: agropecuario, comercio, construccion, educacion, salud, extractiva, gobierno, servicios
personales, servicios profesionales, transformacion, transporte y turismo (INEGI, 2015).

De acuerdo con los resultados del cuarto trimestre de 2015 de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE), los sectores de actividad econémica que concentran al
mayor numero de personas ocupadas en el pais son Comercio con 8.5 millones,
Transformacién con 7.8 millones, y Agricultura con 5.7 millones. Estos tres sectores suman
47.1 % del total de la poblacién ocupada, como se muestra en la gréafica:

Personas ocupadas (Millones de personas)

||il

A} Comercio B) Transformacién C) Agricultura
D) Servicios Personales E)Educacion y Salud F} Construccitn
G) Turismo H)Servicios Profesionales 1) Transporte
J) Gobierno K) Extractivas

Fuente: Observatorio Laboral Mexicano. STPS, 2015.
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En términos de remuneraciones economicas, el ingreso promedio mensual (neto) de todos
los ocupados es de $5,342 pesos. Por ramas de actividad, el ingreso promedio mensual de
los trabajadores en las ramas Extractivas, Educacion y Salud y Gobierno son los mas
elevados, $10,602, $8,519 y $8,282 respectivamente. Las ramas con los ingresos promedio
mas bajos son las de Turismo con $4,440, la de Servicios Personales con $3,972 vy el
Agropecuario con $3,037 como se muestra en la gréafica siguiente:

Ingreso promedio mensual ($)

'Jl!
B

A)Extractivas  B) Educacitn y Salud C) Gobierno D) Servicios Profesianales
E) Transporte F) Construccion G) Transformacion H) Comercio
I)Turismo J) Servicios Personales  K) Agricultura

G

Fuente: Portal Observatorio Laboral Mexicano. STPS, 2015.

1.1.4 Dimensién social

Existe un indicador social estadistico que considera tres parametros importantes: indice de
vida y salud, educacion y nivel de vida digno, denominado indice de Desarrollo Humano
(IDH), que fue elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), aporta informacion relacionada con el desarrollo humano alcanzado en cada pais.

De acuerdo con los datos de este organismo en el afio 2014, México se ubicaba dentro de
los paises con Desarrollo Humano Alto; ocupando el lugar 71 con un valor del IDH de
0.756. Este IDH contempla una expectativa de vida de 77.5 afios, asi como un Ingreso
Nacional Bruto de $15, 854.09 y un promedio de escolarizaciéon de 8.47 grados escolares
(PNUD, 2014).

Sin embargo, a pesar de los datos descritos anteriormente, el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) indica que Meéxico concentra a
casi la mitad de su poblacion en situacién de pobreza. De acuerdo con los resultados del
Informe del CONEVAL, en 2012, México tenia 53.3 millones de personas en condicién de
pobreza (45.5%), de las cuales 41.8 millones vivian en pobreza moderada y 11.5 millones
en pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales ascendia a 33.5
millones (28.6%) y las personas vulnerables por ingresos a 7.2 millones (6.2%). Alrededor
de una quinta parte (19.8%) de la poblacion nacional (23.2 millones) no tenia problemas de
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ingresos ni carencias sociales, es decir, no eran pobres ni vulnerables (CONEVAL, 2013:
12).

Graéfica. Distribucion de la poblacién segun situacion de pobreza o vulnerabilidad, México, 2012.

Poblacién no pobre

Vulnerables por carencia social y no vulnerable

33.5 millones 23.2 millones
86% _ 19.8%
o) 1.8 carencias promedio
3 Voo~ $2.329 Rurg= §1.490
g’ E Pobres moderados i p:,ni:[;me:
= lieo Ui SIS Ran =80 41 g miones 35.7% a i 7.2 mil
Bienestar ! P o
Minima Pobres exiremos 2.0 carencios ]6.2%

11.5 millones 9.8%

ias - ..--;----Pubrezu
3.7 carencios promedio H A5.5%
53.3 millones
6 5 4 3 2 1 0 2.4 carencias
Carencias derechos sociales promedio

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2012.

Esta situacion de pobreza se asocia con la desigualdad social consistente en el contraste de
una minoria que concentra la riqueza y mayores ingresos economicos, frente a un
porcentaje mayoritario de la poblacion que no puede alcanzar un nivel de bienestar que le
permita cubrir con sus necesidades de alimentacion, salud, vivienda y educacion. Lo
anterior se corrobora con los resultados de la aplicacion del coeficiente Gini2. “Entre 2010
y 2012, el coeficiente de Gini a nivel nacional pasé de 0.509 a 0.498. No obstante, la
disminucion no fue estadisticamente significativa” (CONEVAL, 2013: 107), esto indica
que en México prevalece una alta concentracion del ingreso y una marcada desigualdad
social.

La distribucion territorial de la pobreza también es un aspecto importante, ya que existen
estados donde es mayor el porcentaje y nimero de personas que viven en pobreza,
asimismo se presenta un alto indice de desigualdad. Las entidades federativas con elevados
porcentajes de pobreza son Chiapas (74.7%), Guerrero (69.7%), Puebla (64.5%) y Oaxaca
(61.9%). Los porcentajes méas bajos se presentan en los estados de Nuevo Leon (23.2%),
Coahuila (27.9%), Distrito Federal 28.9% y Sonora 29.1% (CONEVAL, 2013: 24).

Es importante mencionar que la desigualdad en los ingresos también se ubica en estos
estados con mas altos niveles de pobreza, Chiapas, Campeche, Guerrero, Zacatecas,
Tabasco, Oaxaca, Querétaro y Chihuahua tuvieron los mayores niveles (coeficientes de
Gini entre 0.500 y 0.535) de concentracion del ingreso, esto indica que coexisten por un
lado, bajos niveles de ingreso en la mayoria de la poblacién y una concentracién de los
ingresos en pocas personas. Los coeficientes de Gini mas bajos fueron las siguientes cuatro:
Tlaxcala, Morelos, Colima y el Distrito Federal (CONEVAL, 2013: 24).

2 El Coeficiente Gini es una medida que permite conocer la desigualdad en los ingresos y riqueza, un valor
que iguale a 0 corresponde a la perfecta igualdad (donde todos tienen los mismos ingresos) en tanto el valor
de 1 es equivalente a la perfecta desigualdad (donde una persona tiene todos los ingresos y los demas
ninguno).
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La poblacion en condicion de pobreza segun lugar de residencia urbano o rural en el 2012
era de 16.7 millones de personas, lo que significa que mientras que en los ambitos urbanos
la pobreza alcanza al 40.6% de la poblacion, en el mundo rural el porcentaje es de 61.6%
(CONEVAL, 2013: 103). Es importante destacar las condiciones sociales de la poblacion
indigena ya que el porcentaje de poblacion en situacion de pobreza entre los grupos
indigenas es mayor con respecto al resto de la poblacion mestiza, con base en la
informacién del afio 2012, el 72.3% de personas que hablan una lengua indigena era pobre
y solo el 5.3% no era pobre y vulnerable, ademas el 30.6% de la poblacion indigena vive en
pobreza extrema (CONEVAL, 2013).

1.1.5. Dimensién cultural

El pais ocupa el primer lugar en el continente americano y el quinto en el mundo por el
numero de lenguas vivientes en su territorio. Se registran 261 lenguas vivas en el pais, en
América se hablan 1,008 lenguas y 6,912 en todo el planeta, las lenguas habladas en
México representan el 28.9% de las lenguas de América y 4.2% respecto al mundo. Las
lenguas mexicanas pertenecen a 11 familias linglisticas, entre las 61 familias y lenguas
aisladas representadas en América y las 140 registradas en todo el mundo; los linajes
linglisticos presentes en México constituyen por lo tanto 18% y 7.9% de la suma
continental y global (Avila, 2008).

Al interior del pais, existen regiones y estados que reinen un mayor numero de lenguas y
grupos étnicos, debido a las condiciones ecolégicas de aislamiento y diversidad historicas
relacionadas con el poblamiento que se extienden a la época prehispanica y el surgimiento
de las civilizaciones mesoamericanas. Destaca la region sur sureste, especificamente los
estados de Oaxaca, Chiapas, Veracruz y Guerrero, como los de mayor diversidad
etnolinguistica y cultural, en tanto las zonas del norte del pais poseen menor variacion y
riqueza linglistica por la escasa presencia de los pueblos indigenas.

Esta condicion de riqueza cultural, se encuentra plasmado en el articulo 2°de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al reconocer que la nacion tiene
una composicion pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas, por ser
ellos la raiz principal de la multiculturalidad en México.

La Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) registra los siguientes
pueblos originarios existentes en el pais: aguacatecos, amuzgos, cakchiqueles, chatinos,
chichimeca jonaz, chinantecos, chochos, choles, chontales, cochimi, coras, cucapa,
cuicatecos, guarijios, huastecos, huaves, huicholes, ixcateco, ixiles, jacaltecos, kanjobales,
kenchies, kikapues, kiliwa, kumaiai, lacandones, mam, matlatzinca, mayas, mayos,
mazatecos, mexicaneros, mixe, mixtecos, mochos, motozintlecos, nahuas, otomies, paipai,
pames, papagos, pimas, popolocas, popolocas chochos, popolucas, purepechas, quiches,
seris, tacuates, tarahumadas, tecos , tepehuanos, tepeuas, tlahuicas, tlapanecos, tojolabales,
totonacas, triquis, tzeltales, tzotziles, yaquis, zapotecos, zoques, zoques de Chimalapas. De
acuerdo con la informacién poblacional del INEGI en 2010 las lenguas indigenas con
mayor numero de hablantes son el ndhuatl, maya, zapoteco y mixteco.

Gracias a la riqueza y complejidad cultural de México que se combina con su biodiversidad
le ha permitido obtener el reconocimiento por la UNESCO de 32 sitios naturales y

‘



Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

edificaciones que tienen un valor cultural y natural para toda la humanidad, por esta
situacion el pais ocupa el primer lugar en el continente americano y el sexto a nivel
mundial.

Asimismo, la UNESCO reconoce el patrimonio cultural oral e inmaterial que comprende el
conjunto de creaciones, expresiones, conocimientos, habilidades, instrumentos, objetos y
artefactos y espacios culturales de grupos y comunidades, que son transmitidos de
generacion en generacion, México cuenta con el reconocimiento de ocho patrimonios
intangibles:

1. Las fiestas indigenas dedicadas a los muertos (2008)

2. La ceremonia ritual de los VVoladores (2009)

3. Lugares de memoria y tradiciones vivas de los otomi-chichimecas de Toliman: la Pefia de
Bernal, guardiana de un territorio sagrado (2009)

4. La cocina tradicional mexicana, cultura comunitaria, ancestral y viva —el paradigma de

Michoacéan- (2010)

Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo (2010)

La pireka, canto tradicional de los purépechas (2010)

El Mariachi, musica de cuerdas, canto y trompeta (2011)

Xtaxxgakget Makgkaxtlawana: el Centro de las Artes Indigenas y su contribucion a la

salvaguardia del patrimonio inmaterial del pueblo totonaca de Veracruz, México (2012)

(UNESCO, 2015)

N O

De acuerdo con los registros del Sistema de Informacién Cultural en México (SIC) del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), el pais cuenta con 181
zonas arqueoldgicas, 80 monumentos histdricos, 96 monumentos historicos de propiedad
federal, 1,911 monumentos historicos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), 82 catedrales, 119 fototecas, 491 patrimonios ferrocarrileros, 1,271 museos, 630
teatros, 1,887 centros culturales, 705 galerias, 749 auditorios, 7400 bibliotecas de la Red
Nacional, 2,161 bibliotecas, 1,527 librerias, 128 centros coordinadores para el desarrollo
indigena, 159 de casas de artesanias y 28 fonotecas (CONACULTA, 2015).

Respecto a los festivales, en el pais se tiene un registro de 870 eventos culturales en
multiples disciplinas; asimismo en la base de datos de la Red Nacional de Informacion
Cultural se encuentran registrados 2,458 artistas en las distintas disciplinas artisticas y 671
grupos artisticos (CONACULTA, 2015).

Por otro lado es importante mencionar los resultados obtenidos en la Encuesta Nacional de
Consumo Cultural de México (ENCCUM), realizada en el afio 2012 e implementada por
primera ocasion por el INEGI, con el apoyo del CONACULTA, teniendo como objetivo
“Conocer los gastos realizados por los hogares para la adquisicion de los servicios y
productos culturales disponibles en el pais, y que no se encuentran medidos o identificados
exclusivamente a través de otros instrumentos estadisticos” (INEGI, 2012: 3).

La ENCCUM realiz6 12 mil 367 entrevistas en poblaciones de 15000 y mas habitantes, y
aplicada a personas de 6 afios en adelante. A manera de resumen se muestran los
porcentajes de la poblacion encuestada que asistio a actividades culturales:
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Gréfico. Poblacion encuestada que asistio a actividades culturales
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1.2 Marco contextual estatal
1.2.1 Dimension geografica

El estado de Oaxaca se ubica en el sur sureste de la Replblica Mexicana, colinda al norte
con el estado de Puebla y Veracruz, al este con Chiapas, al sur con el Océano Pacifico y al
Oeste con Guerrero, tiene una superficie territorial continental de 93,793.3 km?, ocupa el
quinto lugar a nivel nacional en extension, el cual representa el 4.8% de la superficie
territorial del pais (INEGI, 2012: 23).

La entidad posee la division politica, administrativa y cultural mas compleja de toda la
Republica ya que estd conformada por 8 regiones: Cafada, Costa, Istmo, Mixteca,
Papaloapam, Sierra Sur, Sierra Norte y Valles Centrales; 30 distritos: Silacayoapam,
Huajuapam, Coixtlahuaca, Teposcolula, Nochixtlan, Tlaxiaco, Tuxtepec, Choapam, Putla,
Sola de Vega, Miahuatlan, Yautepec, Ixtlan, Villa Alta, Mixe, Etla, Zaachila, Zimatlan,
Centro, Tlacolula, Ejutla, Ocotlan, Teotitlan, Cuicatlan, Jamiltepec, Juquila, y Pochutla, asi
como por 570 municipios (Enciclopedia de los municipio y delegaciones en México, 2014).

Mapa del estado de Oaxaca

Qaxaca .
Division municipal &\/ s .

Tl o 2I=T= Fuente: INEGI, 2005
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1.2.2 Dimension demografica

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 el total de la poblacién en Oaxaca es de 3,
801, 962 habitantes, de los cuales 1, 982, 954 son mujeres y 1, 819, 008 son hombres. En
relacion con la distribucion demografica, el 31.4% de la poblacion tiene de cero a 14 afios,
el 26.2% entre 15 a 29 afos, de este rango de edad el 25.9% son hombres y el 26.4% son
mujeres, por Ultimo en el rango de edad de 60 y méas afios hay un 10.7% de poblacion
(INEGI, 2015). De manera especifica la distribucion de la poblacion por grupo quinquenal
de edades es el siguiente:
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Fuente: INEGI. Panorama Sociodemogréfico de Oaxaca.
Censo de Poblacion y vivienda 2010

En consideracion con la division politica, administrativa y cultural del estado en ocho
regiones, la distribucion demografica es la siguiente:

La region de la Cafiada posee 200,140 habitantes, 96,315 hombres y 103,825 mujeres.

La region de la Mixteca posee 465,991 habitantes, 218,657 hombres y 247,334 mujeres.

La region del Papaloapan posee 465,192 habitantes, 224,335 hombres y 240,857 mujeres.

La regidn de los Valles Centrales posee 1, 033,884 habitantes, 487,216 hombres y 546,668
mujeres.

La region de la Sierra Norte posee 176,489 habitantes, 85,047 hombres y 91,442 mujeres.

La region de la Sierra Sur posee 330,823 habitantes, 158,022 hombres y 172,801 mujeres.

La region de la Costa posee 534,010 habitantes, 259,402 hombres y 274,608 mujeres.

La regidn del Istmo posee 595,433 habitantes, 290,014 hombres y 305,419 mujeres

(Gobierno del estado de Oaxaca, 2015).

La entidad posee una poblacion mayoritariamente joven cuya edad fluctda entre los 15 a 29
afios de edad, la edad mediana en la poblacion en el afio 2010 es de 24 afios, dos afios mas
joven con respecto a la media nacional de 26 afios (INEGI, 2012: 41).

Los municipios que concentran mayor densidad de poblacion son Oaxaca de Juarez con
263,357 habitantes, San Juan Bautista Tuxtepec con 155,766 y la Heroica Ciudad de
Juchitan de Zaragoza 93,038 habitantes. Es importante destacar que el estado cuenta con
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los municipios con menor nimero de poblacion es decir inferiores a los 2,500 habitantes, el
52.7% de la poblacién habita en localidades de 1 a 2,499 habitantes (INEGI, 2012: 27).

Con base en los datos censales de 2010 de la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI)3 en la entidad existe una proporcion de 45% de la poblacion con
origen indigena y una poblacién absoluta de 1, 719, 464 (CIEDD, 2014).

Por lo que respecta a las regiones del estado, la Sierra Norte concentra la mayor proporcion
de poblacién indigena con un 87.3%; le sigue la Cafiada con 84.6%, Papaloapan con
52.1%, la Mixteca con 47.4%, Istmo con 47.0%, Sierra Sur 44.9%, Costa 41.6% y los
Valles Centrales con 27.3% en las tres ultimas regiones se registra una proporcion inferior
al promedio registrado en la entidad (CIEDD, 2014).

Es importante mencionar que el estado ocupa el primer lugar a nivel nacional como la
entidad que posee el mayor numero de hablantes de lengua indigena ya que alcanza una
proporcion de 33.8% y una poblacién absoluta de 1, 203, 150 hablantes indigenas de 3 afios
y maés. Entre las lenguas indigenas que mas se hablan en el estado son el zapoteco con 397,
837 personas hablantes, el mixteco con 264, 769, el mazateco con 175, 970, el mixe con
117, 935y el chinanteco con 111, 195 personas (CIEDD, 2014).

1.2.3 Dimensién econdémica

Respecto a las condiciones economicas del estado de Oaxaca, su aportacion al PIB nacional
es de 244,669 millones de pesos a precios corrientes, que representan una participacion
porcentual al PIB en valores corrientes de 1.58, su contribucion al crecimiento es de 0.04
(INEGI, 2013).

Con respecto a la cantidad en millones de pesos a precios corrientes por actividades
econdémicas para el afio 2013 fueron de 14,567 millones de pesos con respecto a las
actividades primarias; las actividades secundarias aportaron 77,173 millones de pesos, cabe
mencionar que en este sector destaca la construccion con un aporte de 35,438 millones de
pesos, las industrias manufactureras con 34,215, la fabricacion de productos derivados del
petréleo y carbdn, industria quimica, industria del plastico y del hule aportan 18,443
millones de pesos, la industria alimentaria brinda 8,275 millones de pesos; las actividades
terciarias aportan 152,928 millones de pesos a precios corrientes, destacan en este sector los
servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles con 42,485 millones
de pesos, el comercio con 37,457 millones de pesos, los servicios educativos con 16,640
millones de pesos y las actividades legislativas, gubernamentales, de imparticién de justicia
y de organismos internacionales y extraterritoriales es de 15,254 millones de pesos (INEGI,
2013).

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas, el estado de
Oaxaca cuenta con 172,743 Unidades Econdmicas lo que representa el 3.9% del total en
nuestro pais (Secretaria de Economia, 2014).

3 La Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) aplicé el criterio de considerar
poblacion indigena a todas las personas que forman parte de un hogar indigena, en donde el jefe o jefa del
hogar, su conyuge y/o alguno de los familiares ascendientes declaré ser hablante de lengua indigena.
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Las principales actividades econdémicas en la entidad se relacionan con el sector terciario
que incluye a los servicios inmobiliarios y de alquiler, el comercio, y la educacion; el sector
industrial representado por la manufacturera y la construccion, con respecto al sector
agropecuario, este se caracteriza por una elevada dispersion y pulverizacion de las unidades
de produccidn, prevalece el minifundismo y pobreza, y la agricultura es principalmente de
temporal con bajo nivel de tecnificacion.

Se consideran sectores estratégicos para el estado de Oaxaca la agroindustria, el turismo,
los productos de madera, textil, energias renovables, los productos para construccion y
metalmecanica (mineria) (Secretaria de Economia, 2014).

De manera especifica el sector econémico cultural se desarrolla mediante la realizacion de
actividades donde se refleja la creatividad e imaginacion de los artesanos y artistas, asi
como actividades recreativas en donde la poblacion explora y participa con el fin Gnico de
divertirse. También se consideran los sitios historicos, comerciales, la publicidad, el
turismo cultural y servicios de consultoria. A continuacion las principales actividades de la
economia cultural:

Tabla: Actividades de la economia cultural

Teatro Television | Telecomunicaciones Danza Parques Consultoria
recreativos
Artesanias Cine Disefio Literatura Zoologicos Turismo cultural
Prensa Video Arquitectura Museos Sitios Comercio de
patrimoniales alimentos
Radio Publicidad Musica Galerias Comercio de | Administracion.
antigiiedades Gerencia.
espectaculos
Centros Festivales Servisios de Gastronomia Bandas de Fiestas populares
educativos innovacion musica
tecnologica

Fuente: Programa Sectorial de Cultura 2011-2016.

De acuerdo con la informacion del 2011, la participacion del sector cultural en la economia
del estado es de 6.53% (Secretaria de las Culturas y Artes de Oaxaca, 2011: 37), como se
muestra en la siguiente grafica:

Todos los sectores del estado Sectores culturales

51 Informacion en medios masivos

54 Servicios profesionales,

culturales 3.8% cientificos y técnicos

6.5%

10.0%

61 Servicios educativos

31-33 Industrias

- 2] manufactureras
71 Servicios de

esparcimiento
culturales y
deportivos, y
otros servicios
recreativos

Fuente: Programa Sectorial de Cultura 2011-2016.
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La participacion del Sector Cultural en la economia de la entidad también se refleja en la
generacion de empleo. Al respecto, el 7.6% de empleos en el estado se genera en las
actividades econdmicas que conforman los sectores econémicos culturales, correspondiente
a 30,799 de un total de 405,228 empleos generados en el estado (Secretaria de las Culturas
y Artes de Oaxaca, 2011: 39); las actividades culturales abarcan a las industrias
manufactureras que generan el 68% de empleos en el sector cultural como se muestra en la
siguiente gréfica:

[ GRAFICA4 PARTICIPACION DE LA CULTURA EN EL EMPLEO EN 0
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Fuente: Programa Sectorial de Cultura 2011-2016.

Cabe sefalar, segun el analisis realizado en el Programa Sectorial de Cultura del Estado de
Oaxaca 2011-2016, el sector cultural dentro de las actividades que la conforman en la
actividad economica de Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos genera 6.9 millones de pesos.

Las ocupaciones del ambito cultural son de aproximadamente 24, 070, los espacios en los
que se han generado son los siguientes: Directores y productores artisticos de cine, teatro y
afines 151, director y gerente de museos, cines y otros establecimientos deportivos y
culturales 173, coordinadores y jefes de area en actividades artisticas, de cine, teatro y
afines 125, coordinadores de museos, cines y otros establecimientos deportivos y culturales
328, antropologos, arqueologos e historiadores 39, investigadores, especialistas en filosofia
y letras 23, especialistas en archivonomia, biblioteconomia y museografia 149, escritores y
criticos literarios 51.

Una de las ocupaciones con mas empleos generados son los pintores con 379, en este
mismo ambito, las ocupaciones de dibujantes artisticos, ilustradores y grabadores tuvieron
76 empleos, escultores 50, escenografos 66, compositores y arreglistas 16.

Otra de las ocupaciones con mayor nimero de empleos generados son los musicos 2, 863,
en este mismo ambito los cantantes tuvieron 168 empleos, bailarines y coredgrafos 120,
actores 6, locutores de radio, television y otros medios de comunicacion 316, payasos,
mimos y cirqueros 122, auxiliares y técnicos de ingenieria de audio, sonido e iluminacion
307, los supervisores de artesanos Yy trabajadores en la elaboracién de productos de madera,
papel, textiles, de cuero y piel 69 empleos.

Las ocupaciones con mayor numero de empleos generados es el de artesanos de productos
de bejuco, vara, palma y mimbre, excepto madera con 9, 007, de estos, la ocupacion de
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artesanos y trabajadores en la elaboracion de productos de papel y cartén tuvo 310 empleos,
los artesanos y confeccionadores de productos textiles 1, 778, los bordadores y deshiladores
5,314, siendo también otra de las ocupaciones con mayor nimero de empleos generados en
el sector. Por ultimo, los supervisores de artesanos y trabajadores en la elaboracion de
productos de ceramica, vidrio, azulejo y similares 87 empleos, y los alfareros y trabajadores
ceramistas 1,977 empleos (Secretaria de las Culturas y Artes de Oaxaca, 2011: 40).

Por ultimo, el gasto para la conservacion de la infraestructura cultural de la entidad en los
Gltimos seis afos fue de 287 millones de pesos con fines de conservacion, y permanencia de
los bienes culturales, de este total 223 millones otorgado por el gobierno estatal y 63
millones de recurso federal. La distribucidn del recurso econdémico para este sector fue el
88% a la capital y el restante a las diversas regiones del estado (Secretaria de las Culturas y
Artes de Oaxaca, 2011: 59).

1.2.4 Dimensién social

Oaxaca es una de las entidades federativas que presenta mayor porcentaje de poblacién que
vive en condiciones de pobreza en el pais, hasta el 2012 ocupaba de acuerdo a los datos del
CONEVAL el cuarto puesto con un total de 61.9% de poblacion en estado de pobreza,
porcentaje superado por los estados de Chiapas con 74.7%, Guerrero con 69.7% y Puebla
con 64.5%, que los posiciona en el primero, segundo y tercer puesto a nivel nacional
(CONEVAL, 2013: 24).

La distribucion de la pobreza y vulnerabilidad en el afio 2012, para el estado de Oaxaca fue
de un 38.6% de la poblacion en pobreza moderada (1,518.0 miles de personas), 23.3% en
pobreza extrema (916.6 miles de personas) que suman un total del 61.9% de poblacién en
condicion de pobreza (2,434.6 miles de personas), 26.1% de la poblacién es vulnerable por
carencias sociales (1,024.5 miles de personas), 1.7 de la poblacion es vulnerable por
ingresos (65.1 miles de personas) y 10.3% (406.6 miles de personas) de la poblacién no es
pobre ni vulnerable (CONEVAL, 2013).

Indicadores de pobreza y vulnerabilidad
(porcentajes), 2012

m Vulnerable por
carencias sociales

m Vulnerable por
ingresos

B No pobre y no
vulnerable

m Pobreza moderada

m Pobreza extrema

Fuente: CONEVAL, 2014.
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Los indicadores por carencias sociales se relacionan con los llamados derechos sociales que
permiten llevar una vida digna a través de la satisfaccion de las necesidades en
alimentacion, salud, educacion y vivienda, Oaxaca presenta las siguientes deficiencias que
limitan del desarrollo adecuado de su poblacion:

Indicadores de carencia social (porcentajes), 2012

75.7
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Fuente: CONEVAL, 2014

En 2012, la condicién de rezago educativo afectd a 27.7% de la poblacion, lo que significa
que 1,087.9 miles de individuos presentaron esta carencia social (CONEVAL, 2014), lo
anterior se relaciona con los datos estadisticos que indican que solo el 47.1% de la
poblacion de 15 afios y mas posee instruccion post primaria, ademas el grado promedio de
escolaridad en Oaxaca es de 6.9 afios, en tanto la proporcion de poblacion analfabeta de 15
afios y mas es de 16.3% (INEGI, 2012: 48-50).

El porcentaje de personas sin acceso a servicios de salud fue 20.9%, equivalente a 823.4
miles de personas, situacion que se relaciona con el nimero de unidades médicas en el
estado que son 1,530 (6.9% del total a nivel nacional), atendidos por un personal médico
compuesto por 5,799 personas, que representan un total de 3.8 médicos por unidad médica,
proporcién que contrasta con el 8.8 de médicos por unidad en todo el pais (CONEVAL,
2014).

La carencia por acceso a la seguridad social afectd a 75.7% de la poblacion, es decir,
2,975.0 miles de personas se encontraban bajo esta condicion (CONEVAL, 2014),
situacion que se relaciona con las condiciones laborales de informalidad y condiciones
criticas de ocupacion que no cumplen con el aseguramiento de este derecho social.

Respecto al porcentaje de individuos que reportd habitar en viviendas de materiales de mala
calidad y espacio insuficiente fue de 24.6% (965.2 miles de personas), en este sentido
18.7% de viviendas cuentan con piso de tierra 'y 11.8% de las viviendas cuentan con un solo
cuarto (CONEVAL, 2014).

El porcentaje de personas que report6 habitar en viviendas sin disponibilidad de servicios
basicos fue de 55.5%, lo que significa que las condiciones de vivienda no son las adecuadas
para 2,182.8 mil personas, ya que 30.1% de las viviendas no disponen de agua entubada de
la red publica, 28.3% no cuenta con drenaje y 5.2% no tiene energia eléctrica (CONEVAL,
2014).
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La incidencia de la carencia por acceso a la alimentacion fue de 31.7%, es decir una
poblacion de 1,244.6 miles de personas (CONEVAL, 2014), que no pueden cubrir sus
necesidades alimentarias a través de la adquisicién de una canasta basica de alimentos, lo
que afecta directamente la salud de los individuos.

1.2.5 Dimensién cultural

La entidad posee la mayor diversidad de grupos originarios, ya que cuenta con la presencia
de 16 de los 56 grupos reconocidos a nivel nacional, a saber: amuzgo, chatino, chinanteco,
chocho, chontal, cuicateco, huave, ixcateco, mazateco, mixe, mixteco, nahua, tacuate, triqui
zoque y zapoteco.

Ademas de los aportes culturales de la poblacidon descendiente de los pueblos indigenas u
originarios, en la conformacion de la cultura oaxaquefia influyd la poblacién de
colonizadores espafioles, que aportaron la lengua espafiola, la religion catolica, las formas
de organizacion social y politica, creencias y costumbres que se mezclaron con las culturas
originarias en un complejo proceso y dieron origen a multiples expresiones culturales.

También se cuenta la presencia y aporte de las poblaciones africanas que fueron traidas
como esclavos y que conformaron comunidades en la Costa Chica de Oaxaca y Guerrero,
que abarcan la llanura costera del Pacifico, desde el sur de Acapulco hasta Huatulco,
integrando las poblaciones de: El Ciruelo, Santa Maria Cortijo, Llano Grande (La Banda),
Collantes, Rancho Nuevo y Corralero (Vélazquez & Iturralde, 2012) ,cuya presencia se
percibe en la expresiones musicales, dancisticas, culinarias y religiosas.

En cuanto a los bienes catalogados como Patrimonio de la Humanidad estan las Cuevas
Prehistoricas de Yagul y Mitla, la Zona Arqueoldgica de Monte Alban y el Centro
Historico de Oaxaca, asi también a través de la declaratoria de la UNESCO la Mdsica
Colonial Americana (Cancionero musical de Gaspar Fernandez) forma parte del patrimonio
cultural de la entidad (CONACULTA, 2015).

En relacion con el patrimonio artistico, la entidad cuenta con 263 inmuebles catalogados
monumentos artisticos por contener una arquitectura relevante construida entre los siglos
XVI1y XVIIl. Como patrimonio cultural, hay cuatro fototecas, entre estos se encuentran los
archivos, fonotecas y centros especializados en fotografia, que en la entidad se cuenta con
tan solo 4 espacios que son el Archivo General del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca,
el Centro Fotografico Manuel Alvarez Bravo, el Instituto Estatal de Desarrollo Municipal, y
el Museo de Arte Contemporaneo de Oaxaca (CONACULTA, 2010: 72-79).

También se cuenta con 470 bibliotecas pertenecientes a la Red Nacional que atiende a 570
municipios, 104 salas de lecturas, 126 Casas de Cultura y Centros Culturales, 54 museos de
los cuales cuatro se encuentran bajo custodia del INAH, el Museo Regional de las Culturas
de Oaxaca, el Museo de Sitio Casa de Juarez ubicados en la ciudad de Oaxaca, el Museo
Sala Homenaje a Juarez ubicado en Guelatao de Juérez, el Museo de Sitio de Monte Alban
ubicado en la zona arqueoldgica. También en el estado se cuenta con 11 zonas
arqueoldgicas, 8 teatros, 33 galerias, 9 auditorios, 16 librerias o0 puntos de venta, 7 casas de
artesanias y 32 salas de cine (CONACULTA, 2015).
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De acuerdo con el CONACULTA en el 2010 la infraestructura cultural con la que se cuenta
en el estado, el 66.6% corresponde a bibliotecas, 16.4% a centros y casas de cultura, 2.4%
librerias, 7.1% museos, 4.5% salas de cine, 1.1% teatros y 1.8% zonas arqueoldgicas

En la entidad se registran 349 artistas, los cuales representan el 14.20% del padrén nacional
que son 2,458 y existen 33 grupos artisticos formalmente registrados que representa el
4.92% del total nacional (671 grupos artisticos) (CONACULTA, 2015).

Una muestra del impacto en la utilizacion de los recursos que existen actualmente en la
entidad y son utilizados con fines de promocion y rescate cultural, los resultados de la
encuesta de la asistencia a los eventos culturales realizados durante el periodo agosto 2009
y agosto 2010, en los espacios que posee el estado. Se obtuvo que en la entidad, la actividad
con mayor asistencia son las fiestas tradicionales.

Actividades culturales

(agosto 2009 - agosto 2010) Asistencia %
Museos 9.2
Obras de teatro 4.6
Librerias 9.9
Bibliotecas 34.4

Centros y casas de cultura 125

Zonas arqueoldgicas 21.9
Monumentos historicos 21.4
Fiestas tradicionales 57.9
Q- Danza 24.8
I
Q ﬁ Eventos musicales 28.2

Fuente: Sistema de Informacion Cultural, CNDI, CONACULTA, 2013

Las actividades culturales que se realizan en el estado, son en su mayoria festivales, hasta el
2011 fueron 31 eventos, representando el 4.7% del total a nivel nacional, estas fueron:
Mayo en Oaxaca, una fiesta para todos; Festival Internacional de Cine Independiente y
Video en Oaxaca; Guelaguetza; Bienal Internacional de Arte Textil Contemporaneo;
Festivales Culturales Regionales en el Istmo, Mixteca, Papaloapan, Costefio de la Danza,
Marefio, Sierra Sur, Sierra Sur y del Mar; Muestra Internacional de la Danza Oaxaca;
Instrumenta Oaxaca; Encuentro Internacional de Poetas, Narradores, Promotores, Editores
y Distribuidores, Hacedores de Palabras; Festival de la Musica por la Tierra, y NOVO
(retne cuatro eventos: Instrumenta Oaxaca, la Feria Internacional de Libro, el Festival
Eduardo Mata y Oaxaca Cine Alcala).
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Segin el CONACULTA (2010) a través de la encuesta de habitos, practicas y consumo
culturales, en Oaxaca las personas que estan muy interesadas por lo que pasa en la cultura
0 en las actividades culturales como el teatro, danza, cine, literatura y conciertos, es solo el
14%, mientras que el 43%, es decir la mayoria, mencion0 que esta algo interesado, el 31%
estd poco interesado, solo el 10% no estd nada interesado en las actividades culturales, el
2% no sabe y el resto no contesto.

A manera de mostrar la importancia del sector cultural en la entidad, esta ha tenido
reconocimiento palpable a través de los Premios Nacionales de Ciencias y Artes, los
artisticas que han obtenido un galardon son: Rufino Tamayo (Premio Nacional de Bellas
Artes en 1964), Andrés Henestrosa (Premio Nacional en Linguistica y Literatura en 1994),
Francisco Toledo (Premio Nacional de Bellas Artes, Linglistica y Literatura en 1998),
Banda Infantil del Centro de Capacitacion Musical de la Region Mixe, Oaxaca, y al grupo
de tefiidores de Mixtecos de Caracol Purpura Pansa de Pinotepa Nacional (Premio Nacional
de Artes y Tradiciones Populares en 1985), Angélica Vasquez (Premio de Artes y
Tradiciones Populares en 2009), los Alfareros de San Bartolo Coyotepec (Premio de Artes
y Tradiciones Populares en 2011) y Narciso Lico Carrillo (Premio Nacional de Ciencias y
Artes en 2013).

1.3 Marco normativo

Proporciona el marco de referencia en los procesos de formacion y en el ambito laboral de
los profesionistas en Gestion Cultural. Por lo tanto, a continuacion se presenta los
organismos, leyes, reglamentos, cddigos, normas e instituciones que regulan y orientan el
disefio de la Maestria en Gestion Cultural a nivel internacional, nacional, estatal e
institucional.

1.3.1 Normatividad Internacional
Declaracion Universal de los Derechos Humanos

A fin de promover derechos y libertades universales, a través de los paises miembros y
territorios bajo la jurisdiccion de la Organizacion de las Naciones Unidas, el articulo 26° de
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos menciona que:

1. Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en lo
concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La instruccion elemental sera
obligatoria. La instruccion técnica y profesional habra de ser generalizada; el acceso a los
estudios superiores serd igual para todos, en funcion de los méritos respectivos.

2. La educacion tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los
grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz (ONU, 1948:20).

Referente a la cultura, el articulo 27° menciona:

1. Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad,
a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él
resulten.
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Declaracion Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural

La Declaracion Universal de la UNESCO entiende la relacion imprescindible que existe
entre los derechos humanos y la diversidad cultural. En este sentido, el articulo 4°
menciona que:

Los derechos humanos, garantes de la diversidad cultural

La defensa de la diversidad cultural es un imperativo ético, inseparable del respeto de la
dignidad de la persona humana. Supone el compromiso de respetar los derechos humanos y
las libertades fundamentales, en particular los derechos de las personas que pertenecen a
minorias y los de los pueblos autctonos. Nadie puede invocar la diversidad cultural para
vulnerar los derechos humanos garantizados por el derecho internacional, ni para limitar su
alcance (UNESCO, 2001:4).

El anterior articulo y los referidos a la defensa y proteccion de la cultura, constituyen un
marco de actuacion para el ejercicio profesional del gestor cultural, asi como para
posibilitar el dialogo entre las culturas.

Agenda 21 de la Cultura

La Agenda 21 establece el compromiso con los derechos humanos, la diversidad cultural, la
sostenibilidad, la democracia participativa y la generacién de condiciones para la paz , a fin
de establecer compromisos con los gobiernos locales y ciudades que permitan el desarrollo
cultural (UNESCO, 2004).

Programa Mundial para el Dialogo entre Civilizaciones

Los objetivos de este programa se refieren a promover el respeto hacia el patrimonio y la
diversidad cultural, imprescindibles para el dialogo, el progreso y el adelanto humano; dado
al procesos de globalizacién donde es necesario preservar y celebrar la rica diversidad
intelectual y cultural de la humanidad, promoviendo “el aumento del respeto a la diversidad
cultural y al patrimonio cultural” (ONU, 2001: 3).

En este sentido, el Plan de estudios de la Maestria en Gestion Cultural reconoce la
importancia de salvaguardar la diversidad cultural que caracteriza a cada pais, por ello
integra los objetivos planteados en este programa.

Convenio para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial

Este convenio reconoce que el actual contexto se caracteriza por estar envuelto en procesos
de mundializacion y de transformacion social, que crea las condiciones propicias para un
dialogo renovado entre las comunidades, pero también traen graves riesgos de deterioro,
desaparicion y destruccién del patrimonio cultural inmaterial; de modo que en el articulo
13°, inciso D, sefiala que “se debera favorecer la creacion o el fortalecimiento de
instituciones de formacion en gestion del patrimonio cultural inmaterial, asi como la
transmision de este patrimonio en los foros y espacios destinados a su manifestacion y
expresion” (UNESCO, 2003:6).

La importancia que tiene el patrimonio cultural inmaterial como factor de acercamiento,
intercambio y entendimiento entre los seres humanos, compromete a las instituciones,
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particularmente de educacion superior, a contribuir al desarrollo de capacidades en materia
de gestidn para su preservacion y salvaguarda.

Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales

Los derechos que protege el pacto son econdémicos, sociales y culturales, en relacién con
los derechos culturales. El articulo 15° reconoce 4 derechos, de los cuales se retoman dos,
relevantes en materia de Gestién Cultural:

1. El derecho de toda persona a participar en la vida cultural

2. Entre las medidas que los Estados Partes en el presente Pacto deberan adoptar para
asegurar el pleno ejercicio de este derecho, figuraran las necesarias para la conservacion, el
desarrollo y la difusion de la ciencia y de la cultura (ONU, 1966: 8).

El reconocimiento de los derechos culturales en el marco del Derecho internacional obliga
a los Estados parte, realizar acciones encaminadas a su cumplimiento, siendo necesario
ofertar programas dirigidos a la formacion de profesionistas que sean capaces de gestionar
estos derechos a la comunidad.

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas

La Declaracion concibe que todos los pueblos contribuyen a la diversidad y riqueza de las
civilizaciones y culturas, reconoce la necesidad de respetar y promover los derechos
intrinsecos de los pueblos indigenas, asimismo sefiala la importancia de respetar los
conocimientos, las culturas y las préacticas tradicionales indigenas pues contribuyen al
desarrollo sostenible y equitativo, asi como al orden adecuado del medio ambiente (ONU,
2006).

El reconocimiento, difusion y preservacion de las manifestaciones culturales y artisticas de
los pueblos indigenas guiara el desarrollo del Programa Educativo de la Maestria en
Gestion Cultural.

Convencion Americana sobre Derechos Humanos

La convencion reconoce que solo se puede realizar el ideal del ser humano libre, exento del
temor y de la miseria, si se crean condiciones que permitan a cada persona gozar de sus
derechos econdmicos, sociales y culturales, tanto como de sus derechos civiles y politicos
(OEA, 1978). En su articulo 26° sobre Desarrollo Progresivo, dentro del capitulo 11l de
Derechos econdmicos, sociales y culturales se establece que:

Los Estados Partes se comprometen a adoptar providencias, tanto a nivel interno como
mediante la cooperacion internacional, especialmente econdmica y técnica, para lograr
progresivamente la plena efectividad de los derechos que se derivan de las normas
econdmicas, sociales y sobre educacion, ciencia y cultura, contenidas en la Carta de la
Organizacion de los Estados Americanos, reformada por el Protocolo de Buenos Aires, en
la medida de los recursos disponibles, por via legislativa u otros medios apropiados (OEA,
1978:186).

Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 es un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
para promover la paz universal y el acceso a la justicia. En lo referente a la cultura, el punto
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36 del apartado denominado La agenda nueva, indica la importancia del respeto y la
tolerancia a favor de las distintas culturas que integra el mundo:

Nos comprometemos a fomentar el entendimiento entre distintas culturas, la tolerancia, el
respeto mutuo y los valores éticos de la ciudadania mundial y la responsabilidad
compartida. Reconocemos la diversidad natural y cultural del mundo, y también que todas
las culturas y civilizaciones pueden contribuir al desarrollo sostenible y desempefian un
papel crucial en su facilitacion

La maestria en Gestion Cultural estd alineada con las metas y objetivos planteados en la
Agenda Cultual y retoma el punto anterior para fortalecer la fundamentacion del Plan de
estudios.

1.3.2 Normatividad nacional
Constitucién Politica de los Estados Unidos mexicanos

El Sistema Educativo Mexicano se sustenta en el maximo ordenamiento del Estado, de
manera particular en el articulo 3°, fraccion VII en el que hace referencia a la educacion de
tipo superior:

Las universidades y las demés instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendrén la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus
fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo,
respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas;
determinardn sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocion y
permanencia de su personal académico; y administraran su patrimonio (Honorable Congreso
de la Union, 2014:5).

En materia de cultura y arte la Constitucion en su articulo 4°, reconoce que:

(...) toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios
que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales, para ello
el Estado promoverd los medios para la difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la
diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad
creativa (Honorable Congreso de la Unién, 2014:6).

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

En la seccion de Ciencia, Tecnologia e Investigacion del 111 México con educacion de
calidad, el Plan reconoce al posgrado como el medio indispensable a través del cual se
logra el desarrollo social y econdomico del pais, ya que permite la formacion de
profesionales especializados que requieren las empresas, la industria, la ciencia, la cultura,
el arte y la tecnologia, contribuyendo al desarrollo econdmico del pais como fin ultimo
(Gobierno de la Republica, 2013).

En materia de cultura, el objetivo 3.3 del apartado VI, resalta la importancia de ampliar la
cultura como un medio para la formacion integral de los ciudadanos, teniendo como
estrategia situar a la cultura entre los servicios basicos brindados a la poblacion como forma
de favorecer la cohesion social (Gobierno de la Republica, 2013:126).




Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

Ley Federal del Derecho de Autor

Esta Ley en su articulo 1° menciona que tiene por objeto la salvaguarda y promocion del
acervo cultural de la Nacion; proteccion de los derechos de los autores, de los artistas
intérpretes o ejecutantes, asi como de los editores, de los productores y de los organismos
de radiodifusion (Honorable Congreso de la Union, 2015).

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Historicos

El articulo 2° de esta Ley menciona la relevancia de fomentar el conocimiento y respeto
hacia los monumentos arqueoldgicos, histdricos y artisticos con el fin de preservar el
patrimonio cultural de la nacion; por lo que los institutos culturales del pais, en
coordinacion con las autoridades estatales, municipales y los particulares, deberan realizar
campafias permanentes para fomentar el conocimiento y respeto a los monumentos
arqueoldgicos, historicos y artisticos (Honorable congreso de la Unién, 1972).

1.3.3 Normatividad estatal
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

El Plan de estudios asume lo expresado en el articulo 126° de este documento, estipulando
que la educacidn seguird las normas que sean precisadas en la Constitucion General y se
procurara que los sistemas, planes y métodos de ensefianza sean adaptados de manera que
responda a las necesidades del desarrollo integral del Estado (Congreso del Estado Libre y
Soberano de Oaxaca, 2015). En el ambito de la cultura, la Maestria en Gestion Cultural
atiende lo expresado en el articulo 12°, a saber:

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios
culturales. El Estado garantizard su cumplimiento y promovera el derecho a la creacion y
formacion artistica; la diversidad cultural de los individuos, comunidades y pueblos; la
vinculacion entre cultura y desarrollo sustentable; y la difusion y proteccion del patrimonio
cultural, fomentando la participacion social (Congreso del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca, 2014: 14).

Ley de Planeacion del Estado de Oaxaca

El articulo 1° sefiala que la Ley plantea normas y principios basicos para planear el
desarrollo de la entidad y encauzar las actividades de las administraciones publicas estatal y
municipales, ofreciendo las bases para que las acciones de los particulares contribuyan a
lograr los objetivos y metas de los Planes y Programas a que se refiere esta Ley. Este
documento guia el desarrollo de la entidad y es un referente para la construccion de los
proyectos de desarrollo.

Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Oaxaca

La Ley menciona las prerrogativas minimas para la existencia, supervivencia, dignidad y
bienestar de pueblos y comunidades indigenas del Estado de Oaxaca. El articulo 20° indica
que el estado apoyara a los pueblos y comunidades indigenas en el mantenimiento,
proteccion y desarrollo de sus manifestaciones culturales actuales y en el cuidado de las de
sus ancestros que aun se conservan (Honorable congreso del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca, 2001).
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Ley de Desarrollo Cultural para el Estado de Oaxaca

Esta ley tiene tiene como objeto la conservacion, preservacion, promocion y difusion de la
cultura, con el fin de garantizar su acceso y disfrute a los habitantes del estado; el articulo
10° establece que “El estado reconoce el derecho de toda persona al acceso a la cultura y al
disfrute de los bienes y servicios culturales, asi como a la libre manifestacion de sus
expresiones culturales” (Honorable congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, 2010:
6).

El Plan de Estudios asume las politicas del estado en materia de cultura para ayudar a
consolidar el derecho de toda persona al acceso de la cultura y arte, asimismo la presente
Ley fundamenta la pertinencia que tienen los maestros en gestion cultural en la actividad de
promocion y difusidn artistica y cultural.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Oaxaca

El articulo 1° menciona que la finalidad de esta ley es promover, proteger y garantizar el
pleno ejercicio de los derechos sociales de los oaxaquefios y residentes del estado, mediante
una politica integral de desarrollo social y humano (Honorable congreso del Estado Libre y
Soberano de Oaxaca, 2013).

El articulo 6°, fraccién IX, reconoce que el derecho a la cultura es uno de los derechos
sociales ya que es necesaria para una vida digna y con identidad, para ello la Politica Social
del estado tendra como objetivo fomentar el disfrute de una vida lldica, recreativa,
deportiva y cultural para la sociedad.

Plan Estatal de Desarrollo Oaxaca 2011-2016

El apartado 6.2 referente a La educacion como factor de progreso, punto 6.2.4.2, sefiala
que corresponde al posgrado formar profesionales especializados en diferentes areas de
conocimiento para satisfacer las necesidades mas emergentes de la sociedad, en especifico
para contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico. Para lograra lo anterior, es necesario
ampliar la oferta educativa, poniendo énfasis en IES publicas donde su oferta es menor en
comparacion con el régimen privado (Congreso del Estado de Oaxaca, 2011).

En cuanto a la pertinencia del Plan de estudios, en el apartado de Arte, cultura y deporte se
menciona que:

La implementacion de planes y programas educativos formales y no formales, que
fomenten el acercamiento a los lenguajes artisticos, desarrollen la percepcion estética y
comprendan al arte como fendmeno cultural, para el goce, comprension y aproximacion a la
cultura (...) (Congreso del Estado de Oaxaca, 2011:267).

Programa Sectorial de Cultura 2011-2016. Diversidad Cultural y Patrimonio para el
Desarrollo

El programa considera ejes estratégicos de la politica cultural relativos a la salvaguarda y
fortalecimiento del patrimonio cultural material e inmaterial, promocién y difusion de la
diversidad cultural, el fortalecimiento a la formacion y capacitacion artistica y cultural y el
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fomento del desarrollo cultural sustentable del estado (Secretaria de las Culturas y Artes de
Oaxaca, 2011).

En ese sentido, el maestro en gestion cultural propiciara espacios de difusion y acceso, en
consideracién de los ejes estratégicos de la politica cultural.

1.3.4 Normatividad Institucional
Ley Organica de la UABJO

El articulo 3°, fraccion VII, sefiala que la UABJO tiene la autorizacion para “Definir y
autorizar sus planes y programas de docencia, de investigacion, de extension universitaria y
de servicios de apoyo administrativo” (UABJO, 1988: 8); lo que justifica el disefio,
aprobacion e implementacion del Plan de Estudios de la Maestria en Gestion Cultural.

Con respecto a la labor de difusion de la cultura, el articulo 7°, fraccion IV, indica que es
necesario “Difundir la ciencia, la técnica, el arte y la cultura en la sociedad” (UABJO,
1988:9).

Plan Institucional de Desarrollo 2012-2016

En el diagnostico estatal, la entidad ha sido caracterizada por tener un bajo porcentaje de
poblacién con estudios de posgrado dentro de los indicadores de educacidn y ciencia; para
solventar este problema el Plan integré el programa de ampliacion, diversificacion y
desconcentracion de la oferta educativa, cuyo objetivo es:

“Ofrecer a los estudiantes y a la sociedad en su conjunto nuevas opciones educativas en
diversas areas del conocimiento, asi como abrir espacios universitarios en otras regiones de
la entidad, privilegiando la oferta de programas educativos de buena calidad” (UABJO,
2013: 65).

La Escuela de Bellas Artes contribuird a acrecentar la oferta educativa de la UABJO, a
tiempo que coadyuvara a incrementar el porcentaje de poblacion con estudios de posgrado
dentro de la entidad, a través de la Maestria en Gestion Cultural.

Reglamento de estudios de posgrado

Este reglamento es de observancia para la Universidad Autonoma “Benito Juarez” de
Oaxaca, donde se establecen las caracterisiticas que definen al posgrado, asi como las bases
para la organizacion y estructuracion del mismo, en el capitulo 1, articulo 4°, queda
establecido que la maestria debido a su naturaleza tendra como objetivo:

e Proporcionar herramientas teoricas, metodoldgicas y técnicas en una disciplina o area
interdisciplinaria para la aplicacién, generacion o transmision de nuevo conocimiento

e Para profundizar en los aspectos teoricos, metodologicos o técnologicos de una disciplina
o area interdisciplinaria para ponerlos en practica en el desempefio laboral.

e Comprender y proponer soluciones a problemas y necesidades cientificas y sociales en
relacion con e area de competencia (61).

La Maestria en Gestion Cultural se regira por los articulos establecidos en este reglamento,
especificamente los relativos a la elaboracién y estructuracién del Plan de estudios, e
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integrard los objetivos que todo posgrado debe cumplir independientemente de su
naturaleza.

Plan Estratégico de Desarrollo EBAUABJO 2014-2017

El eje estratégico de Capacidad académica integra el proyecto Aumentar el nimero de
profesores con posgrado, y en ese sentido, la FBA UABJO ofrece la oportunidad a los
catedraticos de cursar la Maestria en Gestion Cultural y con ello aumentar el porcentaje de
profesores con posgrado.

De ese modo, la Maestria estara contribuyendo a cumplir con los objetivos plasmados en el
Plan, ademéas de promover la formacion de profesionales para la promocion, difusiéon y
preservacion de la cultura y el arte.

1.4 Marco Educativo Disciplinar

1.4.1 Oferta Educativa

La oferta educativa de Programas Educativos afines a la Maestria en Gestion Cultural se
distribuye a lo largo de la Republica Mexicana. De acuerdo con la clasificacion por
regiones que propone la ANUIES como se muestra en la siguiente tabla:

Oferta Educativa por regiones de la ANUIES

i¢
Region ANUIES Total de IES Régimen

Publico  Privado
Noroeste 1 0 1
Noreste 1 1 0
Centro-occidente 1 1 0
Centro-sur 5 2 3
Sur-sureste 3 3 0
Total 11 7 4

Fuente: Anuario Estadistico de la Educacion Superior de la ANUIES, 2015.

En términos generales, existe una mayor oferta educativa en la region centro-sur, con cinco
Programas Educativos, le siguen la region sur-sureste con tres PE y por ultimo con un solo
PE la regidn noroeste, noreste y centro-occidente respectivamente.

En cuanto al régimen de sostenimiento, existe un predomino de IES publicas sobre las
privadas, siete corresponden al sector publico, lo que representa el 63.63% y cuatro al
régimen privado, es decir, 36.36%.

De los 11 PE analizados, seis pertenecen a la modalidad presencial, la maestria en
Promocion y Desarrollo Cultural que oferta la Universidad Auténoma de Coahuila es
semipresencial ya que combina sesiones virtuales y presenciales y la especialidad en
Politicas Culturales y Gestion Cultural que ofrece la Universidad Autdnoma Metropolitana
es virtual.

Cuatro Programas Educativos pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), estos son: la maestria en Gestion y Desarrollo Cultural de la Universidad de

4



Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

Guadalajara, la maestria en Estudios Culturales del Colegio de la Frontera Norte, la
maestria en Estudios Culturales y la maestria en Estudios sobre Diversidad Cultural y
Espacios Sociales ambas de la Universidad Auténoma de Chiapas.

Segun la duracién de los estudios, el porcentaje mas alto se ubica en un periodo de dos
anos, es decir, 45.45%, le siguen los PE que se cursan en un afio y que representa el
27.27%, mientras que el 18.18%, tienen una duracion de un afio y medio, solo la maestria
en Promocion y Desarrollo Cultural que oferta la Universidad Auténoma de Coahuila,
comprende un periodo de dos afios y medio.

Con respecto al perfil de ingreso, los PE coinciden en que los aspirantes deben contar con
un titulo de licenciatura relacionado con las areas de ciencias sociales y humanidades, arte,
disefio y arquitectura, o bien, administracion, ademas es requisito poseer interés por la
gestion cultural, dos PE demandan experiencia en alguna actividad o proyecto cultural.

Entre las actitudes se encuentran la capacidad de liderazgo, la responsabilidad, la
creatividad, la cooperacion y la tolerancia a la diversidad cultural; con respecto a los
conocimientos, entender y conocer las diversas manifestaciones culturales, las habilidades
requeridas giran en torno a la capacidad de mediacion y negociacion asi como al uso de
herramientas digitales.

Las similitudes encontradas en el perfil de egreso en cuanto a habilidades, resaltan aquellas
relacionadas con la capacidad de disefiar, planear, coordinar y evaluar planes, programas y
proyectos culturales para la gestion cultural; la procuracién de fondos y presupuestos para
financiar proyectos culturales y disefiar, implementar y evaluar politicas culturales. Una de
las habilidades que se presentd en mayor medida fue la capacidad de investigar y generar
conocimiento en el ambito de la cultura.

Sobre los conocimientos de egreso sobresalen aquellos relacionados con el arte, la estética,
la historia y patrimonio cultural, la cultura universal, nacional y local en relacién con la
estructura de la sociedad, los procesos culturales de las sociedades actuales, sus
contradicciones, sus conflictos y dinamicas, que les permita analizar fenémenos culturales
desde un pensamiento critico y reflexivo.

1.4.2 Mercado laboral

Analizar el mercado profesional y laboral permite tener un panorama general sobre la
posibilidad de insercion a un espacio de trabajo para los egresados de cualquier disciplina.
En ese sentido, se incluye en este apartado los resultados de las encuestas aplicadas a los
empleadores y profesionistas en el campo de la gestion cultural.

Opinidn de especialistas

Los especialistas constituyen una fuente indispensable para valorar la pertinencia y
factibilidad de un Plan de estudios debido a la experiencia que han adquirido en
determinada area de conocimiento, esto les permite conocer los requerimientos minimos e
indispensables que un profesional debe poseer para desempefarse adecuadamente dentro
del campo laboral.
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En este sentido, se considerd encuestar a especialistas en el campo de la Gestion Cultural
para conocer los conocimientos, habilidades y actitudes que debe desarrollar un profesional
con estudios de maestria en Gestion Cultural para desempefiarse adecuadamente y asi poder
coadyuvar en la resolucion de problemas culturales que enfrenta la sociedad.

Datos de la poblacién encuestada

Se encuestd a un total de 16 especialistas de distintas instituciones, organismos y empresas
dedicados a la Gestion Cultural, los datos de identificacion son los siguientes:

Tabla. Datos de identificacion

Institucion Puesto que Experiencia laboral en el ambito de la Gestion
desemperia Cultural
Coordinacion y ejecucion de proyectos culturales,
Museo de la Coordinador de planeacion y ejecucion de eventos, planeaciones

Filatelia Oaxaca

Exposiciones

institucionales y  relaciones

institucionales.

publicas e

Fundacion
Alfredo “Harp
Helu”

Coordinador de la
Fonoteca ”Juan Ledn
Mariscal”

Casa de la Ciudad, Instituto de Organos Histdricos
de Oaxaca y colaboracion con Instituciones como:
CIESAS, IAGO, Casa de la Cultura, Escuela de
Bellas Artes, CIMO, CEDART, Orquesta
Esperanza Azteca y Teatro Macedonio Alcald.

Centro Cultural

Area de Difusion

Difusidn, vinculacion y proyectos especiales.

San Pablo
Museo de los . ., Taller Tamayo, Museo de los Pintores y curador
. Direccion . .
pintores independiente.

Teatro Juéarez

Administradora

Administradora del Teatro.

Instituto de Artes
Graéficas de
Oaxaca

Direccién interna

Programacion de la agenda cultural y artistica del
IAGO, Curaduria “Enrique Chagoya y Dario
Castillejos”, creacion de ciclos de actividades
interdisciplinarias y conversatorios de creadores
emergentes del Alacran.

Biblioteca Publica
Central
”Margarita Maza
de Juarez”

Coordinadora de
Centros de Consulta

Fomento de la lectura, teatro, cine, poesia, novela,

cuento, escritura creativa, traduccion literaria,
oratoria, declamacion y ensefianza.
Creacion de proyectos culturales, desarrollo

musical, manejo de paginas de internet, talleres
diversos, investigacion de cultura prehispéanica,
iconografia 'y transcripcion de documentos
antiguos.

Secretaria de las
Culturas y Artes
de Oaxaca
(SECULTA)

Jefe de
Departamento de
Formacion Artistica

Jefa de foros del teatro “El milagro en México”,
jefa de foro y programacién de la Casa del Teatro y
mas de 20 puestas en escena gestionados de forma
independiente.

Casa de la ciudad

Programas
Académicos y
culturales

Servicio social en el Museo Universitario Arte
Contemporaneo, voluntario en el Centro
Universitario Tlatelolco Museografia, colaborador
en exposiciones del Museo Papalote Cuernavaca,
encargada de eventos en la Casa de la Ciudad y
catedratica en la Universidad Mesoamericana de
Oaxaca.
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SECULTA-
Hemeroteca

Oficial
Administrativo

Proyectos, analisis, estudio y gestiones culturales

Museo de Arte

Direccién General

Encargada de la oficina de PROAX, asistente de
coordinacién de exposiciones en el MACO,

Contemporéaneo encargada de operacion del MACO, Coordinadora

general y directora del MACO.
Miembro de la Barra Nacional de Promotores
Jefe de departamento | Culturales, Casa de la Cultura Oaxaquefia,
de Formacién investigadora educativa promoviendo las artes en la
Casa de la Artistica educacion formal y colectivo NODO, cultura, arte

Cultura y educacion.
Oaxaquefa Direccion del turismo municipal, IORTV, oficinas
Jefa del . .
de pensiones del Gobierno del Estado, Casa de la
Departamento de ~ o
L Cultura Oaxaquefia y experiencia laboral en
Promocion

“Acontragolpe”.

Municipio Oaxaca

Director General

Realizacion de tequios culturales, apoyo a grupos
independientes en la realizacion de eventos
culturales, acercamiento a las artes plésticas con

de Juarez talleres y visitas guiadas de escuelas primarias y
apoyo a plataformas educativas y sociales.
Impac Hub Gerente Realizacion de eventos, gestion de proyectos,
Oaxaca recaudacion y procuracion de fondos.
Ojo de agua Produccion y difusion audiovisual.

comunicacion

Colaborador

Segun el régimen de la Institucion donde laboran, el 56% se concentra en Instituciones
publicas, es decir 9 de 16 encuestados, 25% en Instituciones privadas, representando a 4 de
16 encuestados y 19% pertenecen a una Asociacién Civil.

Gréfica. Régimen de la
Institucion
10 56%
8
6
25%

4 19%
2 .
0

Publica Privada Otra

Los afios de experiencia profesional en la Gestion Cultural por parte de los especialistas, es
de 1-5 afios con 56%, de 6-10 afios con 19%, de 11-15 afios con 25 % y 16 afios y méas con
13%.
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Las areas de formacién que consideran los especialistas deben ser integradas al Plan de
estudios de acuerdo con las necesidades profesionales del contexto local y nacional son:

abla. Areas de Tormacio

Respuestas Frecuencia
1. Historia del arte y la cultura a nivel local, estatal y nacional 4
2. Sustentabilidad 4
3. Promocion y gestion cultural 4
4. Administracion 3
5. Administracion de recursos humanos y materiales 3
6. Investigacion 3
7. Elaboracion de proyectos culturales 2
8. Creacion de empresas culturales 2
9. Economia solidaria, parpura y otros modelos de aprovechamiento cultural 2
10. Mercadotecnia cultural 2
11. Politicas plblicas 2
12. Inglés 2
13. Tecnologia actuales y redes sociales 1
14. Conformacion y manejo de grupos de trabajo 1
15. Planeacion 1
16. Creacion de redes de cultura 1
17. Curaduria 1
18. Periodismo cultural 1
19. Filosofia 1
20. Educacion 1

Los conocimientos que los especialistas consideran como esenciales para la formacion de
un profesional en Gestidn Cultural a nivel maestria, son principalmente historia general, del
arte y la cultura a nivel local, nacional e internacional, asi como administracion, economia,
politica cultural, multiculturalidad, técnicas y métodos de investigacion y relaciones
publicas e internacionales.
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Las habilidades que indicaron fundamentales para el logro de un desempefio profesional
adecuado son: capacidad de didlogo, elaboracién de proyectos culturales, redaccion,
dominar el idioma inglés, investigacion y vinculacion entre instituciones, pintores y
artistitas.

adlla ald 0ade
Respuestas Frecuencia

Capacidad de dialogo

Elaboracion de proyectos culturales

Redaccion

Dominar el idioma inglés

Investigacion

Vinculacidn entre instituciones, pintores y artistitas
Administracion de tiempos y espacios

Formacién de publicos

Negociacion

Generar dialogos entre lo local, nacional e internacional
Manejo de redes

Elaboracion de presupuestos

Evaluacion del patrimonio

Hacer redes de trabajo

Propiciar comunidad

Promover ideas plurales y diversas

Creacion de empresas para difusion y promocién
Manejo de internet

Saber difundir

Logistica
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Asimismo, los especialistas indicaron que las actitudes que son requeridas para un optimo
desenvolviendo laboral del profesional en Gestion Cultural a nivel maestria son: apertura
hacia los demas, critico, saber trabajar en equipo, analitico, comprension del entorno,
carismatico, tolerante e innovador.

apla. A de
Respuestas Frecuencia
Apertura hacia los demas 5
Critico
Trabajo en equipo
Analitico
Comprension al entorno
Carismaético
Tolerante
Innovador
9. Comprometido
10. Creativo
11. Etico
12. Honesto
13. Humanista
14. Inquietud de conocer
15. Liderazgo
16. Novedoso
17. Objetivo
18. Polifacético
19. Positivo
20. Reflexivo
21. Resolutivo
22. Responsable
23. Ser diverso
24. Ser politico
25. Servicial
26. Agil
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Las tendencias de la Gestion Cultural en el estado de Oaxaca desde la experiencia
profesional y laboral de los especialistas son las siguientes:

abla. | enae as de la Gestlo al en Oaxaca
Respuestas Frecuencia
Elaboracion de proyectos y eventos culturales de indole local 5

Gestidn de las regiones y sus artesanias

Creacion de pequefias empresas artisticas y artesanales
Innovacion y creacion de nuevos espacios artisticos

Gestion cultural organizada por expertos sin colaboracion local

RPN W
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1.5 Marco epistemoldgico

La gestion cultural se refiere no solamente a la administracion de los recursos de una
organizacion o infraestructura cultural sino al trabajo de interlocucién y guia de los
procesos socio-culturales en una comunidad de cualquier tipo. La gestion cultural tiene
entonces como objetivo ofrecer un producto o servicio que llegue al mayor nimero de
publicos 0 miembros de una comunidad, procurandoles la maxima satisfaccion. Podemos
definir al gestor cultural como todo hombre o una mujer, artista plastico, bailarin, musico,
promotor, administrador profesional, etc., que utiliza sus habilidades, destrezas,
capacidades y conocimientos para posibilitar, mediar, catalizar, motivar un proceso
individual o colectivo pero de transformacion social.

En Meéxico existe una gran actividad en la gestion cultural desde hace muchos afios, sin
embargo la gestion cultual profesionalizada es un &rea muy joven. Se promueve
oficialmente a través del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) en
los afios 90, cuando se empez0 a generar la base de datos de todos aquellos que vinculados
al sector Cultural, hacian gestion cultural sin ser reconocidos, ni por ellos mismos, como
gestores. Fue el grupo de José Antonio MacGregor, Adrian Marcelli, Ana Cecilia Montilla
y Adriana Martinez, quienes se dieron a la tarea de registrar y sistematizar toda la labor que
se hacia por aquella década en el sentido de la gestion entendida en el més amplio sentido
del término.

Desde entonces la gestion cultural empez6 a profesionalizarse a través de Diplomados
coordinados por el CONACULTA, de niveles introductorios I, Il y Ill, hasta de
especializacion, validando toda la experiencia que estos gestores (sin titulo) habian
desarrollado a lo largo de sus vidas. Posteriormente se crearon las primeras licenciaturas en
Gestion Cultural desde diferentes enfoques e intereses, pero siempre con la idea de
contribuir en la formacion de estudiantes capaces de reflexionar y re-significar el complejo
concepto de Cultura, considerandola mucho méas que el conjunto de manifestaciones
artisticas. Posteriormente se inicio la oferta de formacion en Gestion cultural a nivel
posgrado, con la idea de proponer y disefiar modelos de la gestion de la cultura en todas sus
areas de accion.

Maestros como Eduardo Nivon, Néstor Garcia Canclini, Jorge Gonzélez, Ana Rosas
Mantecon, Patricio Chaves, Alfonso Hernandez Barba, Jesus Galindo, el mismo José
Antonio MacGregor, Ana Lucia Recaman, Sol Rubin, Ana Bella Pérez, Herndn Salas,
Natividad Gutiérrez, Ambrosio Velazco, entre muchos otros especialistas en distintas
disciplinas, han formado ya a varias generaciones de gestores culturales desde diferentes
espacios geograficos y simbdlicos del pais. Igualmente se han organizado foros, encuentros,
coloquios, cursos, seminarios relacionados con el tema de la gestion cultural, mismos que
han enriquecido la formacion de los estudiantes.

Importante es sefialar la creacion editorial de la Coleccion de Intersecciones, creada en
CONACULTA dentro de la Direccion General de Vinculacion Cultural, que, en coedicion
con diversas universidades y centros de educacidn superior, invitaron a los especialistas del
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tema y se han generado mas de 35 textos relacionados con las tematicas y &reas de interés
de la gestion cultural.

Para diferenciar la gestion cultural de la promocion o administracion de la cultura, se estan
trabajando sobre los criterios y definiciones del perfil de los profesionales de la gestion
cultural, pero todavia queda mucho por hacer. Esta licenciatura esta colaborando en esta
ardua labor, planteando su misién, vision, fundamentos y perfiles de egreso.

Gestion cultural y conocimiento: Tendencias epistemoldgicas

Desde la gestion cultural el estudiante se acercard a la realidad social para conocerla,
comprenderla, y explicarla a partir de un proceso dialéctico entre la teoria y la praxis. No se
acercara desde el conocimiento vulgar, de sentido comun o déxico, sino que lo hara
cientificamente poniendo a dialogar la teoria construida en el saldn de clase y con el apoyo
de las lecturas y reflexiones conceptuales y el conocimiento empirico. Esta sera la manera
de construir conocimiento.

Un gestor cultural formado cientificamente debe tener una actitud y voluntad de indagar,
examinar, descubrir, problemas sociales que demanden un profesional con sus
caracteristicas. Ese gestor profesional sera capaz de generar, organizar y sistematizar,
I6gica y ordenadamente, la informacion y el conocimiento que se genere en la localidad
donde hace gestion. Estamos hablando de observables construidos por él, como sujeto
observador y critico de la realidad. Esos observables le permitiran construir conocimientos
atil y socialmente pertinente y teorizar alrededor del problema.

Hablar del gestor cultural, nos obliga a reflexionar densamente sobre el concepto de
cultura. Una categoria tedrica polivalente que nos acerca a la dimension simbdlica de la
sociedad. Para la mejor compresion del concepto, Gilberto Giménez aborda con erudicion y
profundidad este término como piedra clave para el trabajo de gestion cultural. En su texto
de “Teoria y analisis de la cultura™, el autor recorre todas las tendencias, escuelas,
enfoques y perspectivas del término, presentando una rica discusién y observaciones
criticas desde la tradicion filosofico-literaria y el discurso social comun, hasta la
concepcion simbdlica de la cultura, pasando por la tradicion antropoldgica, y la perspectiva
marxista. (Gimenez, 2005). La cultura podria entonces definirse como:

[...]el conjunto de hechos simbolicos presentes en una sociedad. O, mas precisamente, como
la organizacion social del sentido, como pautas de significados histéricamente trasmitidos y
encarnados en formas simbdlicas, en virtud de las cuales los individuos se comunican entre si
y comparten sus experiencias, concepciones y creencias, , todo ello en contextos
histéricamente especificos y socialmente estructurados (Giménez, 2005:68).

Gestion cultural, informacion, comunicacion e investigacion

Hemos estado hablando de la enorme complejidad que caracteriza el mundo social
contemporaneo en este siglo XXI, en el que estamos viviendo una compleja relacion entre
procesos de mundializacién econdmica y politica y por una globalizacion multicultural e
intercultural en las practicas de la vida cotidiana. Al mismo tiempo, es de central
importancia evidenciar la presencia de las tecnologias de informacién y comunicacion,
tanto en la vida privada como en la vida pudblica por la cantidad de factores
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interrelacionados que caracterizan a los fendmenos sociales en la actualidad, mismos que
necesitan ser observados, investigados y construidos por el gestor cultural como complejos
cognoscitivos.

La investigacion y su comunicacién son actos sociales. Investigamos para comunicar.
Investigar es recoger la informacion que se necesita para responder una pregunta y asi
contribuir a resolver un problema. Por ello, cuando hablamos de investigar decimos que
investigamos para comunicar.

El gestor cultural debe ser formado para guiar o motivar procesos de comunicacion y
construccion de conocimiento local investigacion comunitario en el diario vivir. Su
estructura cognoscitiva debe enriquecerse con experiencias investigativas que ayuden a
plantear, analizar y resolver problemas practicos y de conocimiento. La investigacion ayuda
a conquistar la libertad. La investigacion ofrece el placer de resolver un enigma, la
satisfaccion de descubrir algo nuevo (Booth, 2001: 31). En cualquier disciplina, pero
especialmente e la gestion cultural, las destrezas de investigacion y redaccion ayudan a
ganar autonomia y en este caso, ganar grados de autodeterminacion comunitaria. Ademas,
hoy mas que nunca la sociedad mexicana necesita personas con mentes criticas y creativas,
y personas y comunidades que puedan hacer sus propias preguntas y encontrar sus propias
respuestas a su problematica local. El gestor cultural es pues, un actor social fundamental y
un facilitador de procesos colectivos de generacién de soluciones integrales.

Por otro lado, es una realidad que México es un pais que no produce suficiente
conocimiento, tecnologia, ni modos de aproximarse a la informacion. Hemos sido hasta
ahora importadores y/o consumidores, tanto de tecnologia como de informacién “editada”
por los grandes corporativos mediaticos a nivel nacional e internacional, lo cual no implica
un papel pasivo ante los cambios que en esta materia genera permanentemente el centro del
sistema-mundo. Vimos aqui que el impacto es cualitativamente distinto para los paises
centrales y productores activos que para los paises de la periferia 0 receptores pasivos.
Mientras no se pueda cambiar la percepcion y la actitud frente a las herramientas, frente a
la informacion, a la comunicacion y al conocimiento, la llamada sociedad de la informacion
seguira siendo claramente desbalanceada y sin muchas posibilidades de cambiar para
generar riqueza y bienestar.

La funcidn social de la gestion cultural

José Antonio MacGregor es un convencido de que la cultura es fundamental en el
desarrollo integral de México, porque fomenta el talento artistico, revalora el patrimonio
cultural y trabaja por el desarrollo socio-economico de las entidades. Asi, los procesos
culturales y el patrimonio cultural forman un conjunto de practicas y lugares y de bienes
materiales e inmateriales legados por los miembros y ascendientes de dicha comunidad,
testimonios del acontecer pasado que traducen experiencias y valores espirituales y
estéticos, tecnoldgicos y simbolicos. Esta herencia patrimonial es la base para explicar la
historia de los grupos humanos y entender su presente. Por ello, preservarla y hacerla
accesible es obligacion de toda sociedad. La funcion social de la cultura y por tanto de la
gestion cultural es evidente .Villarroya propone facilitar a todas las clases sociales el acceso
a la cultura del mismo modo que se le procura, por ejemplo, atencion médica” (Villarroya,
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2003). Pero no podemos perder de vista que la cultura es mucho mas que la creacion
artistica.

El caracter multicultural de Oaxaca

México es una nacién mega-diversa en términos de patrimonio cultural y biodiversidad.
Solamente por ello se explica que México sea un pais Multicultural. EI patrimonio bio-
cultural de caracter histérico y geografico de una comunidad comprende las
manifestaciones de creacion individual y colectiva heredadas por sus integrantes y sus
antepasados, constituye su memoria y expresa su identidad. Ejemplo de todo ello es, sin
duda, el estado de Oaxaca.

El caracter multicultural de Oaxaca es evidente y totalmente explicito. Tiene la region una
linea del tiempo que contempla una trayectoria larga, que pasa de lo prehispanico, a lo
virreinal; transita por el México independiente, y desde luego, por el tiempo moderno y
contemporaneo. Es el 5° estado mas grande del pais, donde conviven esos 16 grupos
étnicos en un territorio dividido politicamente en 570 municipios (el 25% del total en el
pais), que se rigen en su mayoria por el sistema de usos y costumbres; con variedad de
climas y accidentada geografia, pues es uno de los estados mas montafiosos, pero tiene
valles, zonas semideserticas y litoral. Por ello Oaxaca cuenta con uno de los mayores
grados de bio-diversidad. Este componente multicultural exige a los estudiosos de sus
procesos socio- historico, cultural y patrimonial revisar los elementos en interaccion.
Mirarla como un sistema complejo. El gran reto de la gestion cultural es precisamente
mirarla, reflexionar sobre ella, considerarla como un sistema complejo a nivel local,
regional, nacional y/o global.

1.6 Marco pedagogico curricular

El modelo pedagdgico y el modelo curricular guardan una estrecha relacion ya que el
curriculum se sustenta en conceptos articulados y sistematicos de la pedagogia y, a su vez,
esta Ultima se concretiza en un Plan de estudios como proyecto de formacion.

El Plan de estudios guia sus acciones en un modelo pedagdgico centrado en el paradigma del
aprendizaje y la formacion en competencias profesionales, en tanto la organizacion y
estructuracion del curriculum se sustenta en la semiflexibilidad curricular y adopta elementos
estructurales propios del modelo educativo de la UABJO.

1.6.1 Modelo pedagdgico

Los procesos de ensefianza y aprendizaje, se pueden dividir en dos paradigmas, el centrado
en la ensefianza y el centrado en el aprendizaje; el primero se caracteriza por la memorizacion
de los contenidos y la reproduccion de comportamientos observables y medibles, aspectos
que ponderaban la figura del maestro y la transmision de informacion, caracteristicas propias
de la educacién tradicional.

El segundo paradigma, centrado en el aprendizaje, se sustenta en el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes a través del contacto con el contexto e interaccion
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entre sujetos, el estudiante ya no es un actor pasivo; el aprendizaje desde esta perspectiva se
caracteriza como:

Una reestructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz
posee en su estructura cognitiva. Podriamos caracterizar su postura constructivista (el
aprendizaje no es una simple asimilacién pasiva de informacion literal, ya que el sujeto la
transforma y estructura) e interaccionista (los materiales de estudio y la informacion exterior se
interrelacionan e interactian con los esquemas de conocimiento previo y las caracteristicas
personales del aprendiz) (Diaz & Herndndez, 2010: 28).

En congruencia con lo anterior en la educacion centrada en el aprendizaje el docente y el
estudiante asumen una dinamica que se distingue en que el docente se constituye como
disefiador de tareas complejas de aprendizaje, es un mediador que proporciona una ayuda
pedagdgica ajustada al estudiante, propicia la participacion activa del estudiante en el
proceso de aprendizaje, en tanto el estudiante se distingue por aplicar estrategias para
resolver tareas que reflejen problemas del contexto y se compromete activamente en su
proceso de aprendizaje (Pimienta, 2012). El papel activo que asume tanto el profesorado
como el estudiantado se sustenta en el paradigma constructivista:

[...] la posibilidad de que el ser humano se vea implicado en la construccion de sus propios
conocimientos, partiendo de lo que posee en la estructura cognitiva enriquecida a lo largo de
toda la vida y en el intercambio con otros, en ese “encuentro” que solo es posible cuando se
presenta el acto educativo (Pimienta, 2012: 11).

El constructivismo posee diversas corrientes denominadas constructivistas, como lo son el
enfoque psicopedagogico piagetano, la teoria de los esquemas cognitivos, la teoria
ausbeliana de la asimilacion y el aprendizaje significativo, la teoria sociocultural
vigotskiana, que no conforman un cuerpo tedrico homogéneo, ya que existen diferencias
como la del enfoque psicogenético piagetano y el sociocultural vigoskiano, donde el
primero hace énfasis en el contenido y funcionamiento de la mente de los individuos y el
segundo en el desarrollo de dominios de origen social. Sin embargo, ambos coinciden en la
importancia de la actividad constructiva del estudiante en la realizacion de los aprendizajes
escolares.

Dentro de la concepcion del paradigma del aprendizaje se considera el aprendizaje
significativo y el aprendizaje situado, el primero implica relacionar el conocimiento nuevo
con aquellos previos que se encuentran en la estructura cognitiva y el segundo, que el
aprendizaje como construccion social debe ser contextualizado y de accion practica.

Las practicas innovadoras que se consideran en el Programa Educativo son: el disefio de
estrategias didacticas, el fomento del trabajo individual y colectivo de los estudiantes, el
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y comunicacion, el establecimiento
de una vision interdisciplinaria en la construccién del conocimiento y la solucion de
problemas, el fomento de diferentes formas de evaluacion de aprendizaje y el impulso de la
creatividad que conduzcan a una formacion integral de los estudiantes a través del modelo
de competencias profesionales.

1.6.1.1 Modelo en competencias profesionales con enfoque socioformativo

El Programa de Maestria en Gestién Cultural retoma los principios del enfoque socio
formativo del modelo en competencias profesionales, para responder a las caracteristicas
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requeridas de los profesionales del siglo XXI como lo son: la capacidad de adaptacion,
resolucion de problemas, flexibilidad de pensamiento, autogestion de emociones, trabajo en
equipo, control autébnomo, conciencia social, comprension y respeto por la diversidad
cultural, cuidado del ambiente, las capacidades procedimentales, tedricas y de convivencia.

En concordancia con los fundamentos teoricos anteriores y con el modelo de formacion
profesional de la UABJO, el Programa asume una formacion integral basada en el modelo
en competencias que atienda el desarrollo cognoscitivo, socioafectivo y psicomotriz,
relacionado los saberes, actitudes y aptitudes de una persona y el desempefio satisfactorio
de las actividades propias de un &mbito profesional.

La formacion en competencias profesionales esta basada en una concepcion integral situada
mas alla de la capacidad procedimental del saber hacer y la postura psicopedagdgica
conductual. Es importante resaltar su l6gica centrada en la accion y no en el contenido que
implica centrarse en la resolucién de problemas estableciendo vinculos entre la universidad
y sociedad.

El Programa Educativo asume como fundamento pedagdgico el denominado modelo en
competencias con enfoque socioformativo, situado mas alla de la postura pragmatica que se
caracteriza por omitir la complejidad del contexto sociocultural donde el estudiante se halla
inserto. Por tanto, el concepto de competencias que se enuncia a continuacion guia los
procesos pedagdgicos y curriculares del presente Plan de estudios:

Actuaciones integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas de
diversos contextos, con idoneidad, mejoramiento continuo y compromiso ético, desarrollando
y poniendo en accidn de manera articulada el saber ser, saber convivir, el saber hacer y el
saber conocer, con el fin de promover la realizacion personal, la construccion y
afianzamiento del tejido social, la busqueda continua del desarrollo econdmico-empresarial
sostenible, la recreacion y el disfrute de la vida, la creacion artistica, la investigacion, y el
cuidado y proteccion del ambiente y de las especies vivas (Tobon, 2013: 26-27).

En el modelo en competencias con enfoque socioformativo se promueve una logica en la
que es esencial enfrentarse a una tarea relevante (situada) es decir un problema que parta
del contexto, el cual generara aprendizajes a través de la realizacion de actividades en las
que se movilicen conocimientos, habilidades y actitudes de forma integral para su solucion
y desarrollo de las competencias profesionales.

Por lo tanto, todas las Unidades Formativas estan centradas en problemas reales o
disciplinares con sentido, significado y reto que parten del contexto y disciplina alrededor
de los cuales giran las actividades de aprendizaje. Otro de los cambios relevantes es no
centrarse en el aprendizaje de los contenidos, ya que estos no son estaticos y no se reducen
a un conjunto de temas pertenecientes a una asignatura que deben ser reproducidos, los
contenidos cobran vida en la resolucion de problemas, son medios o herramientas que
adquieren significado al aplicarse (Tobo6n, Pimienta & Garcia, 2010), es por ello que no se
explicitan en la planificacion didactica, ya que estos se modifican de acuerdo con el
desarrollo de la disciplina y las necesidades del contexto.

Para llevar a cabo una formacién integral basada en competencias se requiere fomentar las
habilidades de autoaprendizaje, vincular los contenidos y practicas con situaciones reales,
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gue exige una mayor relacion entre el programa y la sociedad; ademas de generar
ambientes de aprendizaje que promuevan la creatividad, el uso de tecnologias interactivas,
promover la autoevaluacion, evaluacion de pares y autocritica en los procesos formativos,
alentar el trabajo en equipo, la participacion de los estudiantes en proyectos de intervencion
y en actividades que amplien sus referentes culturales.

1.6.2 Modelo curricular

La oferta educativa universitaria asume el modelo curricular semiflexible en el disefio de
sus planes de estudios, para responder a las exigencias curriculares externas e internas,
asimismo se considera la primera dimension de la flexibilidad en cuanto a estructura y
modalidad, al contar con la posibilidad de elegir unidades formativas electivas, que se
enfocan en desarrollar competencias en areas relevantes en lo profesional.

En cuanto a la estructura del curriculum, que consiste en la secuencia y orden de los cursos
para el desarrollo de las competencias profesionales, se retoma lo expresado en el modelo
curricular de la Universidad, planteando fases de formacion como aquellos periodos
alrededor de los cuales se organizan, orientan y determinan un conjunto de Unidades
Formativas que caracterizan un momento en la formacion profesional y permiten el alcance
de un conjunto de competencias especificas.

En cuanto a la agrupacion y el ordenamiento de los saberes que conforman al mapa
curricular, se organizan por Ejes y Campos de Formacion, entendidos como espacios
curriculares que aglutinan, articulan y organizan las competencias profesionales que
contribuyen al alcance del perfil de egreso en un determinado ambito de intervencion. En
los Campos de Formacion se ubican las Unidades Formativas que comparten una relacion
entre si al enfocarse en ambitos del saber comunes y en la atencion de problematicas
relacionadas con la profesion. En el caso de la Maestria en Gestion Cultural se
establecieron cuatro Campos Formativos: Gestion Cultural, Desarrollo Sustentable,
Politicas Publicas Culturales e Investigacion para la Intervencion.

Para ser congruentes con el modelo en competencias profesionales los cursos de la
Maestria en Gestion Cultural se organizan en Unidades Formativas, las cuales se distinguen
por ser un conjunto organizado de planes de aprendizaje y de evaluacion que buscan que
los estudiantes desarrollen o afiancen alguna competencia profesional establecida en el
perfil de egreso, con base en el andlisis, la comprension y la resolucion de un macro
problema pertinente y situado en el marco de una planeacion sistematica de actividades
didacticas teorico préacticas, con un determinado numeros de créditos, recursos y asignacion
de talento humano docente (Garcia Fraile & Tobon Tobdn, 2008).

En este sentido, la organizacion y estructura del curriculum corresponde con una formacion
del profesional, situada en la sociedad del conocimiento, la multireferencialidad,
interdisciplinariedad y complejidad, que requieren de un curriculum con caracteristicas
flexibles y la inclusion de elementos propios de la innovacién curricular.
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2. Filosofia del Programa Educativo
2.1 Proposito

Formar profesionales de alto nivel académico en las tendencias actuales del campo de la
gestion cultural, en los ambitos de investigacion, interculturalidad, desarrollo humano y
econdmico, desde la perspectiva de la economia creativa y sustentable, con el fin de
disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de intervencion que incidan en su entorno.

2.2 Mision
El Programa de Maestria en Gestion cultural tiene como mision:

Formar profesionales en el ambito de la gestién cultural, desarrollando un proceso
formativo complejo, multidisciplinario y transversal, capaces de comprender e incidir en su
entorno local con amplio conocimiento del mismo con una perspectiva internacional y
sustentable, aplicando herramientas tedrico-metodolégicas que permitan el disefio,
desarrollo y evaluacion de proyectos de intervencion de acuerdo con su contexto
sociocultural.

2.3 Vision 2020

Somos un Programa de posgrado con reconocida calidad académica a nivel nacional
enfocado en la profesionalizacion de gestores emprendedores que disefian, desarrollan y
evallan propuestas alternativas de desarrollo local y proyectos culturales, a partir de la
diversidad regional, que inciden en las politicas publicas culturales desde lo local hacia lo
internacional.
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3. Perfiles académicos

3.1 Perfil de ingreso

El o la aspirante a la Maestria en Gestion Cultural debe cumplir con un perfil formativo que
permita desarrollar los alcances de este Programa Educativo de posgrado que a
continuacion se detallan:

e Posee conocimientos tedricos y empiricos sobre los procesos socioculturales y de
gestion cultural, asi como el funcionamiento de las instituciones publicas y
privadas del sector cultural.

e Disefla y analiza presupuestos de proyectos culturales mediante el empleo de
herramientas de gestion cultural.

e Disefla, desarrolla y evalUa proyectos culturales y artisticos considerando las
particularidades disciplinarias de las diferentes expresiones como pilar del
desarrollo social y sustentable desde una visién comunitaria.

e Liderea grupos interdisciplinarios mostrando una actitud solidaria, ética y sensible.

e Plantea el desarrollo de proyectos de intervencion desde el entorno territorial,
cultural y natural.

e Conoce y respeta los procesos de organizacion politica, social y econdémica
comunitarios.

e Trabaja en equipo mostrando una actitud de colaboracion y respeto.

e Muestra interés por la investigacion y la generacion de conocimiento.

e Essensible a las expresiones culturales y artisticas locales e internacionales.
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3.2 Perfil de egreso

El egresado o egresada de la Maestria en Gestion Cultural es un profesional sensible, con
compromiso social y competencia en los procesos complejos de desarrollo intercultural,
capaz de actuar localmente con una vision global, de aplicar nuevas tecnologias y realizar
proyectos de intervencion cultural y sustentable, que incidan en las politicas publicas
culturales.

Campo formativo Gestion cultural

Conoce los debates tedricos epistémicos en la conformacion del campo de la gestion
cultural para el disefio, desarrollo y evaluacion de proyectos de intervencion.

Aplica estrategias de gestion en proyectos culturales para promover la
sustentabilidad.

Fomenta el conocimiento y el respeto de los derechos culturales para propiciar su
gjercicio.

Utiliza las nuevas tecnologias en el ejercicio de su profesion para sistematizar,
evaluar y potenciar proyectos de intervencion cultural.

Conoce las convenciones, acuerdos y pactos de cooperacion internacional y los
aplica para la obtencion de recursos que permitan la sustentabilidad de los proyectos
culturales.

Campo formativo Desarrollo Sustentable

Conoce los objetivos de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) y los incorpora en sus proyectos para incidir en el logro de los mismos.
Gestiona proyectos de intervencion cultural desde la economia creativa para el logro
del desarrollo sustentable.

Aplica las politicas de financiamiento a través del analisis de fondos y presupuestos
para acceder a recursos estatales y nacionales.

Conoce los elementos patrimoniales y el funcionamiento de los mercados
internacionales para fomentar la produccion local e incidir en el desarrollo
econdmico sustentable.

Campo formativo Politicas publicas culturales

Promueve el reconocimiento y la inclusion de la multiculturalidad en las politicas
publicas para fortalecer el ambito cultural.

Evalua las politicas publicas culturales con el fin de obtener informacién que le
permita sustentar iniciativas legislativas y de mejora presupuestal hacia el sector
cultural.

Aplica procesos de disefio de politicas publicas con el fin de incidir en sus
contenidos y potenciar el desarrollo cultural.

Analiza las tendencias actuales de politicas publicas con el fin de proponer de
manera prospectiva nuevos enfoques que incidan en la mejora del sector cultural.
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Campo formativo Investigacion para la intervencion

Posee una actitud de apertura al dialogo e interlocucion con los diferentes actores y
grupos que participan en la investigacion e intervencion cultural.

Conoce las perspectivas tedrico epistémicas y metodoldgicas para disefiar y
desarrollar proyectos de intervencion cultural sustentados en la investigacion.
Utiliza las metodologias de la investigacion sociocultural para el diagndstico que le
permita sustentar proyectos de intervencion.

Disefia, desarrolla y evalla proyectos de intervencion para atender problematicas
del campo de la gestion cultural.
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4. Organizacién y estructura curricular

4.1 Mapa Curricular

ESTRUCTURA
EJES DE
FORMACION CAMPQOS
| FORMATIVOS

Gestion Cultural

~

TEORICO EPISTEMICO

Desarrollo
Sustentable

REGIONAL

-

CRITICO SOCIAL

2

Politicas Publicas
Culturales

Investigacion
para la
Intervencion

BASICA
PRIMERO

Debates de la
Conformacion del
Campo de la Gestion
Cultural
GEC-DCC-01,5.2

La Cultura como Pilar
del Desarrollo
DES-CPD-01, 5.2

Multiculturalidad,
Interculturalidad y
Politicas Publicas
PPC-MIP-01, 5.52

Teoria e Investigacion
INI-TEI-01, 5.2

FASES DE FORMACION
PROFESIONALIZANTE
SEGUNDO TERCER CUARTO

Cibercultura y Nuevas

Medicién y Evaluacion en .
Tecnologias

Cooperacion Cultural la Gestién Cultural i )
Internacional GEC-MEG-03, 5.84 CECENTE, o2
GEC-CCI-02, 5.84
Optativa 2 Optativa 4
Desarrollo Humano, Optativa 1 Optativa 3
Medio Ambiente y
Sustentabilidad
DES-DHM-02, 6.16 Optativa 2 Optativa 4
. Optativa 3
Disefio y Evaluacion de Opaiil
Politicas Publicas
FIRCHDISEH, Siet Optativa 2 Optativa 4
Metodologias de la Disefio de Proyectos de Desamlls i

Proyectos de
Intervencion
INI-DPI1-04, 6.48

Investigacion Intervencion
INI-MEI-02, 5.2 INI-DPI-03, 5.84
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Unidades Formativas Optativas

Campos Formativos

Desarrollo Sustentable

Politicas Publicas Culturales

Gestion Cultural

Tercer semestre
Optativa 1

Economia Creativa
DES- ECC-03, 5.84

Optativa 2

Estrategias de Mecenazgo, Procuracion

de Fondos y Financiamiento
DES-EMP-03,5.84

Optativa 1
Analisis y Prospectiva de Politicas

Publicas
PPC-APP-03, 5.84

Optativa 2
Instituciones Culturales y Politicas

Publicas
PPC-ICP-03,5.84

Optativa 2

Sistemas de Informacion Cultural
GEC-SIC-03, 5.84

Cuarto semestre
Optativas 3

Anadlisis de Fondos y Presupuestos para la Gestion

Cultural
DES-AFP-04, 5.84

Optativa 4

Mercados Internacionales del Arte y la Cultura
DES-MIA-04, 5.84

Optativas 3

Gestion de la Informacion para el Disefio de Politicas

Publicas
PPC-GID-04, 5.84

Optativa 4

Politicas Publicas y Desarrollo Regional
PPC-PPD-04, 5.84

Optativa 4

Redes Sociales, Académicas y Culturales
GEC-RSA-04,5.84
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4.2 Descripcion de horas y créditos por semestre

Primer Semestre

Campos Formativos Clave Unidad Formativa CR HTS| CR HTI altls altls (Ehsefites
Semanas Semestre Totales
Debates de la
., Conformacién del
Gestién Cultural | GEC-DCC-01 Campo de la Gestion 2 0 0 4 3.2 6 96 5.2
Cultural
Desarrollo La Cultura como Pilar
Sustentable DES-CPD-01 del Desarrollo 2 0 0 4 3.2 6 96 5.2
- - Multiculturalidad,
PO"ct:'czlits Pulb"cas PPC-MIP-01 | Interculturalidad y 2 1 032 | 4 3.2 7 112 5.52
ufturafes Politicas Publicas
Investigacion para |\, 1101 | Teorfae Investigacion | 2 0 0 4 3.2 6 96 5.2
la Intervencién
Horas y Créditos Totales [ 1 0.32 16 12.8 25 400 21.12
Segundo Semestre
Campos Formativos Clave Unidad Formativa CR HTS| CR HTI altls altls (Etsefies
SEEREY Semestre Totales
Cooperacion Cultural
Gestion Cultural GEC-CCI-02 Internacional 2 2 0.64 4
Desarrollo Humano,
Desarrollo DES-DHM-02 | Medio Ambiente y |5 3 | 096 | 4 3.2 9 144 6.16
Sustentable Sustentabilidad
- “hli Disefio y Evaluacion de
Politicas Publicas
PPC-DEP-02 ti abli 2 2 0.64 4 3.2 8 128 5.84
Culturales C 0 Politicas Publicas
PR, Metodologias de la
Investigacion para
5, - - igacio 2 4 2 2
la Intervencion INI-MEI-02 Investigacion 0 0 3 6 96 5
Horas y Créditos Totales 7 2.24 16 12.8 31 496 23.04
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Tercer semestre: Obligatorias

Campos Formativos Clave Unidad Formativa CR ol ol Créditos
| Semanas | Semestre | Totales |
| Mediciény Evaluacion | | y Evaluacién
Gestion Cultural | GEC-MEG-03| en la Gestion Cultural 2
PR Disefio de Proyectos de
Investigacion para
Ly} INI-DPI1-03 i6 2 0.64 4 3.2 8 128 5.84
la Intervencion Intervencion
Horas y Créditos Totales ! 1.28 8 6.4 16 256 11.68
Tercer semestre: Optativas
Campos Formativos Clave Unidad Formativa CR ol ol Créditos
SEINEREY Semestre Totales
Desarrollo Sustentable o 1
Politicas Publicas ptativa 3.2 8 128 5.84
Culturales
Desarrollo Sustentable
Politicas Publicas Optativa 2 2 064 | 4 | 32 8 128 5.84
Culturales
Gestién Cultural
4 1.28 8 6.4 16 256 11.68
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Cuarto semestre: obligatorias

Campos Formativos Clave Unidad Formativa HC CR HTS| CR HTI CR ol ol Créditos
SENERES Semestre Totales
Cibercultura y Nuevas
Gestion Cultural | GEC-CNT-04 Tecnologias 2 2 0 0 4 3.2 6 96 5.2
o Desarrollo de
Investigacion para |\, ooy o Proyectos de 2 2 4 | 128 | 4 3.2 10 160 6.48
la Intervencion Intervencién
Horas y Créditos Totales 4 4 4 1.28 8 6.4 16 256 11.68
Cuarto semestre: Optativas
Campos Formativos Clave Unidad Formativa CR ol ol i
| Semanas | Semestre Totales
Desarrollo Sustentable o 3
Politicas Pablicas ptativa 3.2 8 128 5.84
Culturales
Desarrollo Sustentable
Politicas Publicas Optativa 4 2 2 | 2 | oe4 | 4 | 32 8 128 5.84
Culturales
Gestion Cultural 7
Horas y Créditos Totales 4 4 4 1.28 8 6.4 16 256 11.68
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Tabla resumen. Créditos académicos

Semestre HC CR HTS' CR HTI CR Horas Horas Créditos
I I Semanas Semestre Totales
8 1 16

Primero 8 0.32 12.8 25 400 21.12
Segundo 8 8 7 | 224 | 16 12.8 31 496 23.04
Tercero 8 8 8 | 256 | 16 12.8 32 512 23.36
Cuarto 8 8 8 | 256 | 16 12.8 32 512 23.36

Horas y Créditos Totales 32 32 24 | 7.68 64 51.2 120 1920 90.88

60




Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

Fuentes de consulta

Bibliografia

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (2015).
Anuarios Estadisticos de Educacion Superior 2014-2015, México: ANUIES.

Avila, A. (2008). La diversidad lingiiistica y el conocimiento etnobiol6gico. En
CONABIO, La diversidad linglistica y el conocimiento etnobiolégico. México Distrito
Federal: CONABIO.

Gobierno de la Republica (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, México.

Secretaria de Educacion Publica (2013). Programa Sectorial de Educacion 2013-2018,
México: SEP.

Wallerstein, 1. (1990). Analisis de los sistemas mundiales. La teoria social hoy. Anthony
Giddens & Jonathan Turner (ed.). Madrid: Alianza Universidad.

Documestos normativos

Congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca. (2004). Ley de Planeacion del Estado de
Oaxaca. Oaxaca: Periddico Oficial del Estado de Oaxaca.

Congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca. (2009). Ley Estatal de Educacion.
Oaxaca: Periddico Oficial del Estado de Oaxaca.

Congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca. (2014). Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Oaxaca. Oaxaca: Periodico Oficial del Estado de Oaxaca.

Escuela de Bellas Artes de la Universidad Autonéma "Benito Juarez" de Oaxaca (2014).
Plan Estratégico de Desarrollo EBAUABJO 2014-2017. Oaxaca: EBA-UABJO.

Gobierno de la Republica (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. México:
Gobierno de la Republica.

Gobierno del Estado de Oaxaca. (2011). Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca 2011-2016.
Oaxaca: Gobierno del Estado de Oaxaca.

Honorable Congreso de la Unién (1978). Ley para la Coordinacion de la Educacion
Superior. México: Diario Oficial de la Federacion.

Honorable Congreso de la Unidon (2013). Ley General de Educacion. México: Diario
Oficial de la Federacion.

Honorable Congreso de la Union. (2014). Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. México D.F.: Diario Oficial de la Federacion.

Honorable Congreso de la Union. (2015). Ley Federal del Derecho de Autor. México:
Diario Oficial de la Nacion.

‘



Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

Honorable congreso de la Union (1972) Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Argueoldgicas, Artisticas e Histdérica. México D.F.: Diario Oficial de la Federacion.

Honorable congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca (2001). Ley de Derechos de
los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Oaxaca. Oaxaca: Periodico Oficial del
Estado.

Honorable congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca (2010). Ley de Desarrollo
Cultural para el Estado de Oaxaca. Oaxaca: Periodico Oficial del Estado.

Honorable congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca (2013). Ley de Desarrollo
Social del Estado de Oaxaca. Oaxaca: Periodico Oficial del Estado.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2015).
Lista del Patrimonio Mundial. UNESCO.

Organizacién de las Naciones Unidades para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2004).
Agenda 21 de la Cultura. Porto Alegre: UNESCO.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 1. C. (2001). Declaracion
Universal de la UNESCO sobre diversidad cultural. Nueva York: UNESCO.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2003).
Convenio para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial. Paris, Francia:
UNESCO.

Organizaciéon de las Naciones Unidas. (1948). Declaracion Universal de los Derechos
Humanos. Nueva York: UNESCO.

Organizacion de las Naciones Unidas. (2001). Programa Mundial para el Dialogo entre
Civilizaciones. Nueva York: ONU.

Organizacion de las Naciones Unidas (1966). Pacto Internacional de los derechos
econdmicos, sociales y culturales. Nueva York: ONU.

Organizacion de las Naciones Unidas (2006). Declaracion de las Naciones Unidas sobre
los Derechos de los Pueblos Indigenas. Nueva York: ONU.

Organizacién de los Estados Americanos (1978). Convencién Americana sobre Derechos
Humanos. OEA: Costa Rica.

Secretaria de Educacion Publica (2013). Programa Sectorial de Educacion 2013-2018,
México: SEP.

Secretaria de las Culturas y Artes de Oaxaca (2011) Programa Sectorial de Cultura 2011-
2016 Diversidad Cultural y Patrimonio para el Desarrollo. Oaxaca: SECULTA.

Universidad Autonoma "Benito Judrez" de Oaxaca. (1988). Ley Orgénica de la UABJO.
Oaxaca: UABJO.




Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

Universidad Autondma "Benito Juarez" de Oaxaca. (2013). Plan Institucional de
Desarrollo UABJO 2012-2016. Oaxaca: UABJO.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2015).
Lista del Patrimonio Mundial..

Mesografia

Centro de Informacién Estadistica y Documental para el Desarrollo. (2014). CIEDD.
Recuperado de: http://www.ciedd.oaxaca.gob.mx/info/pdf/dipueblosindigenas_09ago.pdf

CONABIO (2006). La diversdad biologica de México. Recuperado de:
http://www.conabio.gob.mx/institucion/cooperacion_internacional/doctos/db_mexico.html

CONEVAL (2013). Informe de pobreza en Meéxico. Recuperado de:
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Pobreza/Informe%20de%20Pobreza%20en%20Mexi
€0%202012/Informe%20de%20pobreza%20en%20M%C3%A9xic0%202012_131025.pdf

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. (2010). Atlas de infraestructura y patrimonio
cultural de Meéxico. México: CONACULTA. Recuperado de:
http://sic.conaculta.gob.mx/atlas2010/fo/ ATLAS-1a-parte.pdf

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. (2010). Encuesta Nacional de hébitos,
practicas yconsumo culturales: Primeros resultados por entidad federativa. Recuperado
de: http://www.conaculta.gob.mx/encuesta_nacional/#.VZ1EZNXh31U

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. (2015). Sistema de Informacién Cultural-
CONACULTA Infraestructura y patrimonio, habitos y practicas culturales. Recuperado de:
http://mapa.sic.gob.mx/index.php?tema=comp_cine&estado_id=20

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. (2015). Sistema de Informacién Cultural-
CONACULTA. Recuperado de: http://sic.conaculta.gob.mx/

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. (2015). Méxio es cultura. Recuperado de:
http://mexicoescultura.com/temas/Patrimonio-mundial/

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. (2015). Sistema de Informacién Cultural-
CONACULTA. Recuperado de: http://sic.gob.mx/index.php?table=catedral &estado_id=20

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. (2015). Sistema de Informacién Cultural-
CONACULTA. Recuperado de:
http://sic.gob.mx/index.php?table=gpo_artistico&estado_id=20

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2012). Encuesta Nacional de Consumo
Cultural de México. México: INEGI

Instituto Estatal de Estadistica y Geografia (2005). Mapa de México. Recuperdo de:
http://gaia.inegi.org.mx/mdm6/?v=bGF0QOjlzLjMyMDA4LGxvbjotMTAYLJEONTY1LH06
MSxsOMMXMTFzZXJ2aWNpb3N8dGMxMTFzZXJ2aWNpb3M=

—




Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca
Facultad de Bellas Artes

Instituto Estatal de Estadistica y Geografia (2005). Mapa de Oaxaca. Recuperado de:
http://cuentame.inegi.org.mx/mapas/pdf/entidades/relieve/oaxrel_col.pdf

Instituto Estatal de Estadistica y Geografia (2015). Boletin de prensa NUm. 466/15.

Recuperado de:
http://www.inegi.org.mx/saladeprensa/boletines/2015/enoe_ie/enoe_ie2015_11.pdf

Gobierno del Estado de Oaxaca CIEDD. (2014). Gobierno del Estado de Oaxaca CIEDD.
Recuperado de: http://www.ciedd.oaxaca.gob.mx/info/pdf/09ago_dipi.pdf

Organizacion de las Naciones Unidas (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Recuperado de: http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/L.1&Lang=S

UABJO. (1988). Ley Organica. Recuperado de:
http://www.transparencia.uabjo.mx/descargas/obligaciones_de_transparencia/2%20Marco
%20Normativo/leyOrganica.pdf

UABJO. (2007). Reglamento de Estudios de Postgrado. Recuperado de:
http://www.transparencia.uabjo.mx/descargas/obligaciones_de_transparencia/2%20Marco
%20Normativo/ReglamentoEstudiosPosgrado.pdf




	Presentación
	1. Fundamentación
	1.1 Marco contextual nacional
	1.1.1. Dimensión geográfica
	1.1.2 Dimensión demográfica
	1.1.3 Dimensión económica                                                                                                                                                                                                                                  ...
	1.1.4 Dimensión social
	1.1.5. Dimensión cultural

	1.2 Marco contextual estatal
	1.2.1 Dimensión geográfica
	1.2.2 Dimensión demográfica
	1.2.3 Dimensión económica
	1.2.4 Dimensión social
	1.2.5 Dimensión cultural

	1.3 Marco normativo
	1.4 Marco Educativo Disciplinar
	1.5 Marco epistemológico
	1.6 Marco pedagógico curricular
	1.6.1 Modelo pedagógico
	1.6.2 Modelo curricular


	2. Filosofía del Programa Educativo
	2.1 Propósito
	2.2 Misión
	2.3 Visión 2020

	3. Perfiles académicos
	3.1 Perfil de ingreso
	3.2 Perfil de egreso

	4. Organización y estructura curricular
	4.1 Mapa Curricular

	Fuentes de consulta

