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Fundamentacion

La Fundamentacion del Plan de estudios de la Licenciatura en Gestion Cultural y
Desarrollo Sustentable se integra de cinco marcos: marco contextual, en el cual se brinda
un panorama geografico, demografico, econémico, social y cultural a nivel nacional y
estatal donde se circunscribe el Programa Educativo; marco normativo, se enuncian las
bases normativas internacionales, nacionales, estatales e institucionales en el que se
sustenta el desarrollo formativo del Programa y la disciplina de la gestion cultural; el marco
educativo disciplinar, plantea el estudio de las condiciones educativas en el pais y entidad
federativa, asi también el andlisis de las caracteristicas de los programas educativos afines
que se ofertan en el estado y pais; el marco epistemoldgico establece la definicion,
delimitacion y alcances del campo de la Gestion Cultural y el Desarrollo Sustentable, asi
como sus tendencias disciplinares; y finalmente se desarrolla el marco pedagdgico y
curricular en el cual se indican los paradigmas y modelos que orientan las practicas
educativas asi como la organizacion y estructura del curriculo.

2.1 Marco contextual nacional

Este marco presenta un analisis de las condiciones geogréaficas, demograficas, econdémicas,
sociales y culturales a nivel nacional que muestran las necesidades y demandas
relacionadas con la disciplina; lo que permite identificar las caracteristicas que debe poseer
el presente Plan de estudios y dar con ello respuesta a las condiciones del contexto, asi
como justificar la oferta del Programa Educativo de la Licenciatura en Gestion Cultural y
Desarrollo Sustentable.

2.1.1 Dimension geograéfica

La Republica Mexicana es comprendida por una extension territorial de 1, 964,375 km?, de
los cuales 1, 959,248 km? son superficie continental y 5,127 km? son superficie insular. A
este territorio debe afadirse la Zona Econémica Exclusiva de mar territorial, que abarca 3,
149,920 km?, por lo que la superficie total del pais asciende a 5,114,295 km?. A nivel
mundial ocupa el lugar nimero 13 en extension territorial (INEGI, 2013).

Mapa de la Republica Mexicana
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La extension y la ubicacién geografica del pais le permiten tener una gran variedad de
climas y ecosistemas. Estas condiciones propician que el pais posea una amplia gama de
ecosistemas en los cuales habita una inmensa variedad de especies animales, vegetales y
hongos. La biodiversidad en México es tan compleja que de acuerdo con el Fondo Mundial
para la Naturaleza, el pais es el cuarto con mayor diversidad bioldgica.

México, junto con Brasil, Colombia, Indonesia y Perd, es uno de los cinco principales
paises conocidos como megadiversos, ya que conjuntamente poseen entre el 60% y el 70%
de la biodiversidad que existe en el planeta; 12 de cada 100 especies que se conocen en el
mundo estan presentes en México, con solo el 1.5% de la superficie terrestre (CONABIO,
2006).

La variedad de ecosistemas que coexisten en el territorio nacional alberga una
biodiversidad Unica en el planeta, junto con la complejidad geogréfica han contribuido al
desarrollo de maltiples culturas, que se han adaptado y transformado su medio, generando
expresiones culturales, diversas, complejas y singulares que hacen de México un pais no
solo biodiverso sino multicultural.

2.1.2 Dimension demografica

De acuerdo con datos proporcionados por el Censo de Poblaciéon y Vivienda del INEGI,
hasta el afio 2010, México tiene 112, 336,538 habitantes de los cuales 54, 855,231 son
hombres y 57, 481,307 mujeres. La tasa de crecimiento poblacional es de 1.40, la densidad
demografica es de 57.30 habitantes por km? (INEGI, 2014).

En cuanto a la distribucion de poblacion por edades, la mayor parte se concentra en el
rango de edad de O a 19 afios; en términos porcentuales, la distribucién demogréfica
muestra que el 38.74% de la poblacion tiene entre 0 y 19 afios, el 31.54% tiene de 20 a 39
afios, el 19.46% de la poblacion tiene entre 40 a 59 afios, y el 8.94% tiene 60 y mas afios
COMO se muestra a continuacion:

Pirdmide poblacional de México
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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La presencia de un namero significativo de habitantes de 0 a 19 afios presenta el reto de un
aumento en la demanda de mayores y mejores servicios de vivienda, alimentacion, salud y
educacion que garanticen un futuro prometedor para estas jovenes generaciones.

En cuanto a la distribucién de poblacién por entidades de la Federacion, las que cuentan
con un mayor nimero de personas son: el Estado de México con 15, 175, 862 habitantes, el
Distrito Federal con 8, 851, 080, Veracruz tiene 7, 643, 194 habitantes, seguido por el
estado de Jalisco con 7, 350, 682 habitantes. Los estados que tienen una poblacion entre
tres y cuatro millones de habitantes son Chihuahua, Tamaulipas, Oaxaca, Guerrero y Baja
California. Los estados menos poblados son Colima (650, 555), Campeche (822, 441) y
Baja California Sur (637, 026) (INEGI, 2014).

La distribucion de la poblacion que habita en localidades de 2,500 y mas habitantes es de
86, 287,410 personas, y aquellas que viven en localidades menores a 2,500 habitantes son
un total de 26, 049,128 personas, este dato nos muestra que la mayoria de la poblacién
habita en localidades urbanas y sub urbanas (INEGI, 2011). De manera porcentual el 76.8%
de la poblacion mexicana reside en localidades de 2,500 o mas habitantes. No obstante, al
mismo tiempo que se intensifica el proceso de urbanizacion, se aprecia la dispersion de la
poblacién en un gran namero de localidades menores de 2 500 habitantes. El 23.2% de la
poblacion reside en casi 189 mil pequefias localidades distribuidas en el territorio nacional
(INEGI, 2010:5).

México se caracteriza por poseer una gran diversidad étnica, de tal manera que existen 62
grupos etnolinguisticos; segin datos del INEGI a nivel nacional, 34,263 localidades
cuentan con una poblacion indigena mayor o igual a 40% de su poblacién total y 2,118
localidades con una densidad de poblacion de menos del 40% de poblacion indigena (CDI,
2012). El criterio para establecer la pertenencia a un grupo indigena ha sido el linguistico,
esto es hablar una lengua de alguna etnia del pais, es asi como se considera el conteo de la
poblacién indigena a partir de los 3 afios. En el pais habitan un total de “6.9 millones de
personas de habla indigena, que representan el 6.6% de este segmento de poblacion”
(INEGI, 2013: 81)

Los estados con mayor poblacion indigena son Oaxaca con 33.8% de poblacion hablante de
una lengua indigena, Yucatan 29.6%, Chiapas 27.3%, Quintana Roo 16.2% y Guerrero
15.2%; estados ubicados en el sureste de la Republica. Los estados con menor poblacion
indigena son Colima con 0.7%, Zacatecas 0.4%, Guanajuato 0.3%, Aguascalientes 0.2% y
Coahuila de Zaragoza con 0.2% (INEGI, 2013: 81).

Las principales lenguas indigenas que se hablan en México son: el Nahuatl con 1, 544, 968
personas hablantes, el Maya es hablado por 786, 113 personas, las lenguas Mixtecas por
477, 995 personas, las lenguas Zapotecas por 450,429, el Tzeltal por 445,856 y el Tzotzil es
hablado por 404, 704 personas (INEGI, 2013: 82).
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2.1.3 Dimensién econdmica

El Producto Interno Bruto (PIB) como indicador de valoracion de las condiciones
econémicas que guarda el pais, “hasta el tercer trimestre del 2014, el Producto Interno
Bruto Nominal (PIBN) presenta una percepcion de 17, 051,766 millones de pesos (mp)
corrientes, presentando un incremento de 5.9% con relacion a igual lapso de 2013 (INEGI,
2014).

La distribucién del PIB de acuerdo con el tipo de actividades econdmicas es la siguiente:
las actividades primarias generaron 438,146 (mp), monto que representa el 3% del PIB
Nominal; las actividades secundarias aportaron un total de 5,573,550 (mp) equivalentes a
34.4% del PIBN vy las actividades terciarias son las que mas aportan al PIB con un total de
10, 141, 110 (mp) equivalentes a 62.6% (INEGI, 2014).

En cuanto a los sectores econdmicos que mas aportan al PIB se encuentran las industrias
manufacturas con 2,894,114 (mp) igual a 17.9%, el Comercio con 2,685,236 (mp)
equivalente a 16.6%, los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles con 1,925,671 (mp) igual al 11.9% (INEGI, 2014).

A nivel nacional con base en los registros del INEGI del afio 2013, en el subsector de
servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados, existen 5, 052
Unidades Econdmicas distribuidos en ramas de actividades. En la rama de compaiiias y
grupos de espectaculos artisticos y culturales se cuenta con 2,706 unidades, 1,044 son
promotores de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y similares, 68 son agentes y
representantes de artistas, deportistas y similares, 1,141 son artistas, escritores y técnicos
independientes (INEGI, 2014).

La distribucion de la poblacion ocupada por sector de actividad econdmica, es de 6,977,119
en el sector primario, 12, 112, 304 en el secundario y 30, 337, 054 en el terciario y no
especificado 275, 998 personas (INEGI, 2014).

De acuerdo con los resultados del tercer trimestre 2014 de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE), los sectores de actividad econémica que concentran al
mayor numero de personas ocupadas en el pais son Comercio con 8.7 millones,
Transformaciéon con 7.6 millones, y Agricultura con 5.7 millones. Estos tres sectores
alcanzan el 47.4 % del total de la poblacion ocupada, en tanto la educacion y salud cuenta
con aproximadamente 4 millones de ocupados y los servicios profesionales cuentan con 3
millones de personas, como se muestra en la siguiente grafica:
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Fuente: Grafica del Portal Observatorio Laboral Mexicano. STPS, 2014

Con respecto a la distribucion por edades en los sectores econdmicos, las ramas de
Turismo, Transformacién y Comercio, emplean al mayor porcentaje de jévenes de entre 16
y 24 afios de edad con el 21.3 %, 19.6 % y 17.8 % respectivamente. Por el contrario, los
sectores que ocupan al menor porcentaje de jovenes en este rango de edad son Gobierno,
Educacion y Salud, y Extractivas con el 8%, 8.8% y 11.3% respectivamente. En el sector de
servicios profesionales, los trabajadores mayores de 35 afios de edad representan a un poco
mas de la mitad de los ocupados 51.8% como se representa a continuacion:

Estructura porcentual edad (%)

W 16 a 24 anos ®m 25a34anos W 35a44anos W 45 anos y mas

A) Turismo E) Servicios Profesionales 1) Extractivas

B) Transformacion F) Servicios Personales 1) Educacion y Salud
C) Comercio G) Agricultura K) Gobierno

D) Construccion H) Transporte

Fuente Grafica del Portal Observatorio Laboral Mexicano. STPS, 2014

En cuanto al nivel de escolaridad, el sector de Educacion y Salud con el 64.5% es el sector
con el mayor nimero de ocupados con escolaridad de tipo superior, mientras que los
ocupados de las ramas de Agricultura y de la Construccién son quienes cuentan con mayor
porcentaje de ocupados con escolaridad hasta Primaria, 67.9% y 41.3 % respectivamente,
como se demuestra en la grafica:
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Escolaridad (%)

W Hasta primaria m Secundaria m Profesional medio | Superior

A B c D E F G H I J K

A) Transformacion E) Construccion 1) Agricultura

By Transporte F) Comercio 1) Servicios Profesionales
C) Servicios Personales G) Extractivas K} Educacion y Salud

D) Turismo H) Gobierno

Fuente: Grafica del Portal Observatorio Laboral Mexicano. STPS, 2014.

En términos de remuneraciones econdmicas, el ingreso promedio mensual (neto) de todos
los ocupados es de $5,143 pesos. Por ramas de actividad, el ingreso promedio mensual de
los trabajadores en las ramas Extractivas, Educacion y Salud y Gobierno son los més
elevados, $9,931, $8,121 y $7,983 respectivamente. Las ramas con los ingresos promedio
mas bajos son las de Turismo con $4,398, la de Servicios Personales con $3,843 vy el
Agropecuario con $2,858 como se muestra en la gréafica siguiente:

Ingreso promedio mensual ($)

W Extractivas ® Educacion y Salud m Gobierno W Servicios Profesionales
B Transporte W Construccion W Transformacion ®m Comercio
m Turismo W Servicios Personales ® Agricultura

Fuente: Grafica del Portal Observatorio Laboral Mexicano. STPS, 2014.

2.1.4 Dimensién social

Existe un indicador social estadistico que considera tres pardmetros importantes: indice de
vida y salud, educacion y nivel de vida digno, denominado indice de Desarrollo Humano
(IDH), que fue elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y que aporta informacion relacionada con el desarrollo humano alcanzado en cada

pais.
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De acuerdo con los datos de este organismo en el afio 2014, México se ubicaba dentro de
los paises con Desarrollo Humano Alto; ocupando el lugar 71 con un valor del IDH de
0.756. Este IDH contempla una expectativa de vida de 77.5 afios, asi como un Ingreso
Nacional Bruto de $15, 854.09 y un promedio de escolarizacion de 8.47 grados escolares
(UNDP, 2014).

Sin embargo, a pesar de los datos descritos anteriormente, segin el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) México concentra a casi la
mitad de su poblacion en situacion de pobreza. De acuerdo con los resultados del Informe
del CONEVAL, en 2012, México tenia 53.3 millones de personas en condicion de pobreza
(45.5%), de las cuales 41.8 millones vivian en pobreza moderada y 11.5 millones en
pobreza extrema. La poblacién vulnerable por carencias sociales ascendia a 33.5 millones
(28.6%) vy las personas vulnerables por ingresos a 7.2 millones (6.2%). Alrededor de una
quinta parte (19.8%) de la poblacion nacional (23.2 millones) no tenia problemas de
ingresos ni carencias sociales, es decir, no eran pobres ni vulnerables (CONEVAL, 2013:
12), como se refleja en la siguiente grafica:

» GRAFICA 1. Distribucién de la poblacidn segn situacion de pobreza o vulnerabilidad, México, 2012

Poblacién no pobre

Vulnerables por carencia social ¥ no vulnerable

11.5 millones 9.8%
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Fuente: Esfimaciones del CONEVAL con base en el MCSENIGH 2012

Esta situacion de pobreza se asocia con la desigualdad social consistente en el contraste de
una minoria que concentra la rigueza y mayores ingresos economicos, frente a un
porcentaje mayoritario de la poblacion que no puede alcanzar un nivel de bienestar que le
permita cubrir con sus necesidades de alimentacion, salud, vivienda y educacion. Lo
anterior se corrobora con los resultados de la aplicacion del coeficiente Gini, el cual es una
medida que permite conocer la desigualdad en los ingresos y riqueza, un valor que iguale a
0 corresponde a la perfecta igualdad (donde todos tienen los mismos ingresos) en tanto el
valor de 1 es equivalente a la perfecta desigualdad (donde una persona tiene todos los
ingresos y los demés ninguno).

“Entre 2010 y 2012, el coeficiente de Gini a nivel nacional pasé de 0.509 a 0.498. No
obstante, la disminucién no fue estadisticamente significativa” (CONEVAL, 2013: 107),
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esto indica que en México prevalece una alta concentracion del ingreso y una marcada
desigualdad social.

La distribucion territorial de la pobreza también es un aspecto importante, ya que existen
estados donde es mayor el porcentaje y nimero de personas que viven en pobreza,
asimismo se presenta un alto indice de desigualdad. “Una tercera parte de las entidades del
pais (Chiapas, Guerrero, Puebla, Oaxaca, Tlaxcala, Michoacan, Zacatecas, Hidalgo,
Veracruz, San Luis Potosi y Durango) tenian niveles de pobreza superiores a cincuenta por
ciento de su poblacion y concentraron alrededor de la mitad de los pobres en México (45.6
por ciento)” (CONEVAL, 2013: 24).

Las entidades federativas con elevados porcentajes de pobreza son Chiapas (74.7%),
Guerrero (69.7%), Puebla (64.5%) y Oaxaca (61.9%). Los porcentajes mas bajos se
presentan en los estados de Nuevo Leon (23.2%), Coahuila (27.9%), Distrito Federal 28.9%
y Sonora 29.1% (CONEVAL, 2013: 24).

Es importante mencionar que la desigualdad en los ingresos también se ubica en estos
estados con mas altos niveles de pobreza, Chiapas, Campeche, Guerrero, Zacatecas,
Tabasco, Oaxaca, Querétaro y Chihuahua tuvieron los mayores niveles de concentracion
del ingreso (coeficientes de Gini entre 0.500 y 0.535), esto indica que coexisten por un
lado, bajos niveles de ingreso en la mayoria de la poblacién y una concentracién de los
ingresos en pocas personas. Los coeficientes de Gini mas bajos fueron las siguientes cuatro:
Tlaxcala, Morelos, Colima y el Distrito Federal (CONEVAL, 2013: 24).

La distribucién de poblacién en condicion de pobreza segln lugar de residencia urbano o
rural en el 2012 es de 16.7 millones de personas o el 61.6% de la poblacién rural es pobre,
en tanto el 40.6% de la poblacion urbana es pobre (CONEVAL, 2013: 103). Es importante
destacar las condiciones sociales de la poblacion indigena ya que el porcentaje de poblacion
en situacion de pobreza entre los grupos indigenas es mayor con respecto al resto de la
poblacion mestiza, con base en la informacion del afio 2012, el 72.3% de personas que
hablan una lengua indigena era pobre y solo el 5.3% no era pobre y vulnerable, ademaés el
30.6% de la poblacién indigena padece de pobreza extrema (CONEVAL, 2013).

2.1.5 Dimensién cultural

El pais ocupa el primer lugar en el continente americano y el quinto en el mundo por el
numero de lenguas vivientes en su territorio. Se registran 261 lenguas vivas en el pais, en
América se hablan 1,008 lenguas y 6,912 en todo el planeta. Las lenguas habladas en
México representan el 28.9% de las lenguas de América y 4.2% respecto al mundo. Las
lenguas mexicanas pertenecen a 11 familias linglisticas, entre las 61 familias y lenguas
aisladas representadas en América y las 140 registradas en todo el mundo; los linajes
linglisticos presentes en México constituyen por lo tanto 18% y 7.9% de la suma
continental y global (Avila, 2008).

Al interior del pais, existen regiones y estados que reunen un mayor numero de lenguas y
grupos étnicos, debido a las condiciones ecolégicas de aislamiento y diversidad historicas
relacionadas con el poblamiento que se extienden a la época prehispanica y el surgimiento
de las civilizaciones mesoamericanas. Destaca la region sur sureste, especificamente los
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estados de Oaxaca, Chiapas, Veracruz y Guerrero, como los de mayor diversidad
etnolinguistica y cultural, en tanto las zonas de norte del pais poseen menor variacion y
riqueza linglistica por la escasa presencia de los pueblos indigenas.

Esta condicion de riqueza cultural, se encuentra plasmado en el 2° articulo de Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que a la letra dice:

La nacion tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos
indigenas que son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio
actual del pais al iniciarse la colonizacion y que conservan sus propias instituciones sociales,
economicas, culturales y politicas, o parte de ellas (Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos).

La Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) registra los siguientes
pueblos originarios existentes en el pais: aguacatecos, amuzgos, cakchiqueles, chatinos,
chichimeca jonaz, chinantecos, chochos, choles, chontales, cochimi, coras, cucapd,
cuicatecos, guarijios, huastecos, huaves, huicholes, ixcateco, ixiles, jacaltecos, kanjobales,
kenchies, kikapues, kiliwa, kumaiai, lacandones, mam, matlatzinca, mayas, mayos,
mazatecos, mexicaneros, mixe, mixtecos, mochos, motozintlecos, nahuas, otomies, paipai,
pames, papagos, pimas, popolocas, popolocas chochos, popolucas, purepechas, quichés,
seris, tacuates, tarahumadas, tecos , tepehuanos, tepeuas, tlahuicas, tlapanecos, tojolabales,
totonacas, triquis, tzeltales, tzotziles, yaquis, zapotecos, zoques, zoques de Chimalapas.

De acuerdo con la informacion poblacional del INEGI en 2010 las lenguas indigenas con
mayor nimero de hablantes son el ndhuatl, maya, zapoteco y mixteco. Ademas, los estados
del sur sureste del pais y del altiplano donde se acentuaron las civilizaciones
mesoamericanas son las que poseen una mayor concentracion de poblacion indigena, en
comparacion con la region norte del pais.

Gracias a la riqueza y complejidad cultural de México que se combina con su biodiversidad
le ha permitido obtener el reconocimiento por la UNESCO de 32 sitios naturales y
edificaciones que tienen un valor cultural y natural para toda la humanidad, por esta
situacion el pais ocupa el primer lugar en el continente americano y el sexto a nivel
mundial:

Centro histérico de México y Xochimilco (1987)

Centro historico de Oaxaca y zona arqueolégica de Monte Alban (1987)
Centro historico de Puebla (1987)

Ciudad prehispanica de Teotihuacan (1987)

Ciudad prehispanica y parque nacional de Palenque(1987)
Sian Ka'an (1987)

Ciudad histérica de Guanajuato y minas adyacentes(1988)
Ciudad prehispanica de Chichén-1tza (1988)

Centro histérico de Morelia (1991)

10. Ciudad prehispanica de El Tajin (1992)

11. Centro histérico de Zacatecas (1993)

12. Pinturas rupestres de la Sierra de San Francisco (1993)
13. Santuario de ballenas de El Vizcaino (1993)
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14. Primeros monasterios del siglo XV1 en las laderas del Popocatepetl (1994)

15. Ciudad prehispanica de Uxmal (1996)

16. Zona de monumentos histéricos de Querétaro (1996)

17. Hospicio Cabafias de Guadalajara (1997)

18. Zona arqueolégica de Paquimé (Casas Grandes) (1998)

19. Zona de monumentos histéricos de Tlacotalpan (1998)

20. Ciudad histérica fortificada de Campeche (1999)

21. Zona de monumentos arqueoldgicos de Xochicalco (1999)

22. Antigua ciudad maya de Calakmul (Campeche) (2002)

23. Misiones franciscanas de la Sierra Gorda de Querétaro(2003)

24. Casa-Taller de Luis Barragan (2004)

25. Islas y Areas protegidas del Golfo de California (2005)

26. Paisaje de agaves y antiguas instalaciones industriales de Tequila (2006)

27. Campus central de la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Auténoma de México (2007)
28. Reserva de biosfera de la mariposa monarca (2008)

29. Villa Protectora de San Miguel el Grande y Santuario de Jess Nazareno de Atotonilco (2008)
30. Camino Real de Tierra Adentro (2010)

31. Cuevas prehistdricas de Yagul y Mitla en los Valles Centrales de Oaxaca (2010)

32. Reserva de biosfera El Pinacate y Gran Desierto de Altar (2013) (UNESCO, 2015).

Asimismo, la UNESCO reconoce el patrimonio cultural oral e inmaterial que abarca el
conjunto de creaciones, expresiones, conocimientos, habilidades, instrumentos, objetos y
artefactos y espacios culturales de grupos y comunidades, que son transmitidos de
generacion en generacion, México cuenta con el reconocimiento de ocho patrimonios
intangibles:

1. Las fiestas indigenas dedicadas a los muertos (2008)

2. Laceremonia ritual de los Voladores (2009)

3. Lugares de memoria y tradiciones vivas de los otomi-chichimecas de Toliman: la Pefia de Bernal,
guardiana de un territorio sagrado (2009)

4. La cocina tradicional mexicana, cultura comunitaria, ancestral y viva —el paradigma de Michoacéan-

(2010)

Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo (2010)

La pireka, canto tradicional de los purépechas (2010)

El Mariachi, masica de cuerdas, canto y trompeta (2011)

Xtaxxgakget Makgkaxtlawana: el Centro de las Artes Indigenas y su contribucién a la salvaguardia

del patrimonio inmaterial del pueblo totonaca de Veracruz, México (2012) (UNESCO, 2015)

NGO

De acuerdo con los registros del Sistema de Informacion Cultural en México (SIC) del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), el pais cuenta con 181
zonas arqueoldgicas, 80 monumentos historicos, 96 monumentos historicos de propiedad
federal, 1,911 monumentos historicos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), 82 catedrales, 119 fototecas, 491 patrimonios ferrocarrileros, 1,271 museos, 630
teatros, 1,887 centros culturales, 705 galerias, 749 auditorios, 7400 bibliotecas de la Red
Nacional, 2,161 bibliotecas, 1,527 librerias, 128 centros coordinadores para el desarrollo
indigena 'y 159 de casas de artesanias, es importante enfatizar la presencia de 28 fonotecas,
que se encargan de recopilar, conservar, preservar y difundir el patrimonio sonoro
(CONACULTA, 2015).
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Por otro lado es importante mencionar los resultados obtenidos en la Encuesta Nacional de
Consumo Cultural de México (ENCCUM), realizada en el afio 2012 e implementada por
primera ocasion por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), con el apoyo
del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA). La ENCCUM realizé 12
mil 367 entrevistas en poblaciones de 15000 y mas habitantes, y aplicada a personas de 6
afios en adelante. La informacién recabada representa los habitos culturales a nivel
nacional sobre fiestas tradicionales, ferias y festivales, espectaculos culturales en la via
publica, cursos y talleres culturales, uso del internet y adquisicion de productos culturales
en la via publica. A manera de resumen se muestran los porcentajes de la poblacion
encuestada que asistieron a actividades culturales, clasificadas por los temas considerados
en la ENCCUM.
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2.2 Marco contextual estatal
2.2.1 Dimension geograéfica

El estado de Oaxaca se ubica en el sureste de la Republica Mexicana, colinda al norte con
el estado de Puebla y Veracruz-Llave, al este con Chiapas, al sur con el Océano Pacifico y
al Oeste con Guerrero, tiene una superficie territorial continental de 93,793.3 km?, ocupa el
quinto lugar a nivel nacional en extension, el cual representa el 4.8% de la superficie
territorial del pais (INEGI, 2012: 23).

La entidad posee la division politica, administrativa y cultural mas compleja de toda la
Republica ya que estd conformada por 8 regiones: Cafiada, Costa, Istmo, Mixteca,
Papaloapam, Sierra Sur, Sierra Norte y Valles Centrales; y 30 distritos: Silacayoapam,
Huajuapam, Coixtlahuaca, Teposcolula, Nochixtlan, Tlaxiaco, Tuxtepec, Choapam, Putla,
Sola de Vega, Miahuatlan, Yautepec, Ixtlan, Villa Alta, Mixe, Etla, Zaachila, Zimatlan,
Centro, Tlacolula, Ejutla, Ocotlan, Teotitlan, Cuicatlan, Jamiltepec, Juquila, y Pochutla, asi
como por 570 municipios (Enciclopedia de los municipio y delegaciones en México, 2014).
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La entidad se caracteriza por su orografia abrupta, producto de una larga historia geoldgica.
Presenta la segunda columna geogréafica méas completa del territorio mexicano después de
Sonora, lo que da por resultado una extraordinaria complejidad en su geomorfologia,
fisiografia, edafologia, clima, flora, fauna y tipos de vegetacion (Garcia, Ordofiez, &
Briones, 2004).

Junto con Chiapas, Veracruz y Guerrero, se destacan como las entidades que poseen mayor
diversidad en especies (CONABIO, 1998). La biodiversidad del estado es producto de la
complejidad climatica del territorio, que conjuga factores como la posicion geogréfica, el
intrincado relieve y la exposicion a los sistemas meteorologicos del Océano Pacifico vy el
Golfo de México, que permiten contrastes en precipitaciones y temperaturas, generando
regiones himedas y &ridas, asi como territorios con temperaturas célidas todo el afio a
temperaturas templadas o frias.

En el estado de Oaxaca el 29.9% de la superficie estatal es de clima calido subhiimedo con
[luvias en verano, 18.3% semicalido subhimedo con lluvias en verano, 15.5% templado
subhimedo con lluvias en verano, 12.8% célido himedo con abundantes lluvias en verano,
5.3% semiseco semicalido y el 18.2% compuesto por otros tipos de clima (INEGI, 2012:
22).

La variedad climatica permite el desarrollo de multiples ecosistemas, consistente en los
siguientes tipos de vegetacion: bosques de abetos u oyamel, bosques de enebros, bosques
caducifolios, bosques de mesofilos de montaria, encinares, pinares, cardonales y tetecheras,
chaparral, matorral espinoso, izotal, selva alta perennifolia, selva alta o mediana
subcaducifolia, selva alta o mediana subperennifolia, selva baja caducifolia, selva baja
espinosa caducifolia, selva mediana caducifolia, manglar, popal, tular y carrizal, bosque de
galeria, palmar, pastizal, sabana, vegetacion de dunas costeras y agrupaciones de haléfitos
(Garcia, et. Al. 2004).

La complejidad geogréafica y climatica, no solo ha permitido multiples ecosistemas
habitados por una diversidad de especies vegetales y animales, también es un factor

s
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importante en la multiculturalidad que distingue a la entidad, ya que el aislamiento y los
factores ambientales distintos han impulsado a los grupos humanos a generar variadas
expresiones culturales, como parte de su proceso de adaptacion y transformacién de su
entorno.

2.2.2 Dimension demografica

El crecimiento poblacional en la entidad ha sido paulatino en consideracion al crecimiento
nacional, los afios en que tuvo un aumento significativo fue en 1980 a 1990 al pasar de 2.4
a 3 millones de habitantes, actualmente a partir del afio 2000 al 2010 aument6
aproximadamente en 400,000 mil personas.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 el total de la poblacion en Oaxaca es de 3,
801, 962 habitantes, de los cuales 1, 982, 954 son mujeres y 1, 819, 008 son hombres. En
relacion a la distribucién demogréfica el 31.4% de la poblacidn tiene de cero a 14 afios, el
26.2% entre 15 a 29 afios, de este rango de edad el 25.9% son hombres y el 26.4% son
mujeres, por Gltimo en el rango de edad de 60 y mas afios hay un 10.7% de poblacion
(INEGI, 2015). De manera especifica la distribucion de la poblacion por grupo quinquenal
de edades es el siguiente:
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Fuente: INEGI. Panorama Sociodemogréfico de Oaxaca.
Censo de Poblacién y vivienda 2010

En consideracion con la divisién politica administrativa y cultural de ocho regiones la
distribucion demografica es la siguiente:

La regién de la Cafada posee 200,140 habitantes, 96,315 hombres y 103,825 mujeres.

La regidn de la Mixteca posee 465,991 habitantes, 218,657 hombres y 247,334 mujeres.

La region del Papaloapan posee 465,192 habitantes, 224,335 hombres y 240,857 mujeres.

La region de los Valles Centrales posee 1, 033,884 habitantes, 487,216 hombres y 546,668 mujeres.
La regidn de la Sierra Norte posee 176,489 habitantes, 85,047 hombres y 91,442 mujeres.

La region de la Sierra Sur posee 330,823 habitantes, 158,022 hombres y 172,801 mujeres.
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e Laregion de la Costa posee 534,010 habitantes, 259,402 hombres y 274,608 mujeres.
e La region del Istmo posee 595,433 habitantes, 290,014 hombres y 305,419 mujeres (Gobierno del
Estado de Oaxaca, 2015)

La entidad posee una poblacion mayoritariamente joven cuya edad fluctda entre los 15 a 29
afios de edad, la edad mediana en la poblacion en el afio 2010 es de 24 afios de edad, dos
afios mas joven con respecto a la media nacional de 26 afios (INEGI, 2012: 41); cabe
enfatizar que una alta proporcién de la poblacion se concentra en el grupo etario de los 0 a
19 afios, para aprovechar este potencial de poblacion joven se requiere expandir la
cobertura de educacion media superior y superior, generar empleos, que incentiven el
desarrollo econémico de la entidad y de esta manera aprovechar el bono poblacional
existente.

Es de destacar que en Oaxaca se mantiene un porcentaje (31.4%) de poblacion infantil de
menos de 14 afios lo cual revela que el crecimiento de la natalidad se ha mantenido estable,
ya que la tasa global de fecundidad en la entidad es de 2.5 hijos por mujer durante toda su
vida reproductiva, de manera que se ocupa el tercer puesto en fecundidad a nivel nacional
con 2.2 hijos, asimismo hay una tasa bruta de natalidad de 20.9 (INEGI, 2012) esta
situacion indica que la demanda de servicios educativos de tipo basico, medio superior y
superior se mantendra, por lo tanto es importante aumentar la cobertura de los tipos medio
superior y superior.

Los municipios que concentran mayor densidad de poblacién son Oaxaca de Juarez con
263,357 habitantes, San Juan Bautista Tuxtepec cuenta con 155,766 habitantes y la Heroica
Ciudad de Juchitdn de Zaragoza 93,038 habitantes. Es importante destacar que el estado
cuenta con los municipios con menor numero de poblacion es decir inferiores a los 2,500
habitantes, las causas de esta situacion es el aislamiento geografico, la migracion para
encontrar mejores condiciones laborales, educativas y de vida, ademas estas poblaciones
poseen altos niveles de marginacion, ya que carecen de la mayoria de los servicios, el
52.7% de la poblacion habita en localidades de 1 a 2,499 habitantes en tanto el 9.4% habita
en localidades de 100,000 a 499,999 habitantes (INEGI, 2012: 27).

Otra caracteristica importante a resaltar en la demografia de la entidad, es la composicion
étnica de la poblacién del estado de Oaxaca, ya que esta le aporta singularidad cultural y
social, con base a los datos censales de 2010 la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI) aplicé el criterio de considerar poblacion indigena a todas las
personas que forman parte de un hogar indigena, donde el jefe o jefa del hogar, su conyuge
y/o alguno de los familiares ascendientes declaro ser hablante de lengua indigena, es asi
como en la entidad se contabilizé que hay una proporcion de 45% y una poblacién absoluta
de 1, 719, 464 personas con origen indigena (CIEDD, 2014).

Por lo que respecta a las regiones del estado, la Sierra Norte concentra la mayor proporcion
de poblacién indigena con un 87.3%; le sigue la Cafiada con 84.6%, Papaloapan con
52.1%, la Mixteca con 47.4%, Istmo con 47.0%, Sierra Sur 44.9%, Costa 41.6% Yy los
Valles Centrales con 27.3% en las tres Gltimas regiones se registra una proporcion inferior
al promedio registrado en la entidad (CIEDD, 2014).
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Es importante mencionar que el estado ocupa el primer lugar a nivel nacional como la
entidad que posee el mayor niumero de hablantes de lengua indigena ya que alcanza una
proporcion de 33.8% y una poblacién absoluta de 1, 203, 150 de hablantes indigenas de 3
afios y mas. Entre las lenguas indigenas que mas se hablan en el estado son el zapoteco con
397, 837 personas hablantes, el mixteco con 264, 769, el mazateco con 175, 970, el mixe
con 117, 935 y el chinanteco con 111, 195 personas (CIEDD, 2014).

Por otra parte, la region de los Valles Centrales concentra el 27.2% de la poblacion total
estatal respecto a las 7 regiones restantes de la entidad, en ella se localiza la Capital del
Estado. EI Municipio de Oaxaca de Juarez, es el mas poblado de la entidad, la distribucion
de los habitantes por rango de edad es el siguiente: la poblacion de 0 a 4 afios es de 21, 846
personas, de 5 a 9 afios hay 21,863 habitantes, de 10 a 14 afios hay 20, 408 personas, de 15
a 19 anos 24, 022 personas, de 20 a 24 afios 25,974 habitantes, de 25 a 29 afios en total hay
23, 454 personas, de 30 a 34 afios hay 20, 849 personas, de 35 a 39 afios en total 16, 210
habitantes, de 45 a 49 afios hay 14,055 personas, de 50 a 54 afios en total 13, 170 personas,
de 60 a 64 afos son 8, 365 personas, de 65 a 69 afos en total 5, 876 habitantes, de 70 a 74
afios hay 4, 516 personas, de 75 a 79 afios son 3, 354 habitantes, de 80 a 84 afios 2, 186
personas y de 85 afios a mas 2, 092 personas y 94 no especificado (INEGI, 2015).

La tendencia de composicion etaria a nivel municipal se repite, ya que existe una alta
proporcién de poblacion de 15 a 29 afios, rango de edad en el que se ubican los estudios de
tipo medio superior y superior, sin embargo esta ventaja no esta siendo aprovechada.

Por ultimo el municipio de Oaxaca de Juarez cuenta con 50,361 habitantes que pertenecen
al estrato de poblacién con identidad indigena, distribuidos en 29 localidades cuyo grado de
marginacion en promedio es muy bajo.

De acuerdo con la informacién presentada, se identifica que la poblacion indigena
corresponde casi la mitad de la poblacion, razén por la cual existe una gran riqueza cultural
gue influye en las dindmicas de organizacion social y politica que requieren del disefio de
politicas y acciones que atiendan las especificidades del contexto.

2.2.3 Dimensidén econdmica

Con respecto a las condiciones econdmicas del estado de Oaxaca su aportacion al PIB
nacional es de 244,669 millones de pesos a precios corrientes, para el afio 2013, que
representan una participacion porcentual al PIB en valores corrientes de 1.58, su
contribucion al crecimiento es de 0.04 (INEGI, 2013).

En cuanto la participacién por actividad econdmica, en valores corrientes en el afio 2013,
las actividades primarias tienen una representacion del 6%, las actividades secundarias de
32% y las terciarias de 63%, como se demuestra en grafica mostrada a continuacion.
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Con respecto a la cantidad en millones de pesos a precios corrientes por actividades
econdmicas para el afio 2013 fueron de 14,567 millones de pesos con respecto a las
actividades primarias que incluyen la agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza; las actividades secundarias aportaron 77,173
millones de pesos, cabe mencionar que en este sector destaca la construccién con un aporte
de 35,438 millones de pesos, las industrias manufactureras con 34,215, la fabricacién de
productos derivados del petréleo y carbén, industria quimica, industria del plastico y del
hule aportan 18,443 millones de pesos, la industria alimentaria brinda 8,275 millones de
pesos; las actividades terciarias aportan 152,928 millones de pesos a precios corrientes,
destacan en este sector los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles con 42,485 millones de pesos, el comercio con 37,457 millones de pesos, los
servicios educativos con 16,640 millones de pesos y las actividades legislativas,
gubernamentales, de imparticiobn de justicia y de organismos internacionales y
extraterritoriales es de 15,254 (INEGI, 2013).

Es de destacar que de acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas, el estado de Oaxaca cuenta con 172,743 Unidades Econdémicas lo que
representa el 3.9% del total en nuestro pais (Secretaria de Economia, 2014).

Existe un predomino de establecimientos econémicos cuyo tamafio es de 0 a 5 personas,
con 158,353 unidades econdmicas, los integrados por 6 a 10 personas son 7,914, los
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conformados por 11 a 30 personas son 4,918, los compuestos por 51 a 100 personas son
449, los integrados por 101 a 250 personas son 215 y los conformados por 251 y mas
personas son 91 (INEGI, 2013).

Las principales actividades economicas en la entidad se relacionan con el sector terciario
gue incluye a los servicios inmobiliarios y de alquiler, el comercio, y la educacion; el sector
industrial representado por la manufacturera y la construccion, con respecto al sector
agropecuario este se caracteriza por una elevada dispersion y pulverizacion de las unidades
de produccion, prevalece el minifundismo y pobreza, y la agricultura es principalmente de
temporal con bajo nivel de tecnificacion.

Se consideran sectores estratégicos para el estado de Oaxaca la agroindustria, el turismo,
los productos de madera, textil, energias renovables, los productos para construccion y
metalmecanica (mineria) (Secretaria de Economia, 2014).

El estado de Oaxaca en cuenta con cinco parques industriales y/o tecnolégicos, como parte
de su infraestructura productiva:

Parque Industrial y Maquilador Oaxaca 2000
Parque Industrial y Complementario de Salina Cruz
Parque Industrial de Sto. Domingo Barrio Alto, Etla
Parque Industrial de Tuxtepec

Parque Tecnologico de la Mixteca

Segun el Anuario Estadistico y Geografico por Entidad Federativa 2013, el estado de
Oaxaca contaba en 2012 con una longitud carretera de 22,572 km y 648.9 km de vias
férreas. La entidad cuenta con un total de cuatro puertos, dos de ellos cuya actividad
preponderante es la turistica, uno petrolero y uno pesquero, de los cuales, dos se clasifican
como puertos de altura, es decir, atienden embarcaciones, personas y bienes de navegacion
entre puertos o puntos nacionales e internacionales. Adicionalmente, la entidad cuenta con
tres aeropuertos internacionales y 13 aerodromos (Secretaria de Economia, 2014).

Con base en los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) el
estado de Oaxaca para el tercer trimestre del 2014, posee una poblacion econdmicamente
activa (PEA) de 1, 701,000 que representa el 58.8% de la poblacion de 14 afios y més. De
ésta, 96.8% esta ocupada y 3.2% desocupada (INEGI, 2014).

La tasa de condiciones criticas de ocupacion en la entidad presenta un 17.3% valor superior
al dato nacional (11.7%), por condiciones criticas se refiere a aquellos trabajos de menos de
35 horas a la semana por razones ajenas a las decisiones de los trabajadores, aquellas que
trabajan 35 horas semanales con ingresos mensuales inferiores al salario minimo y las que
laboran 48 horas semanales ganando hasta dos salarios minimos (INEGI, 2014).

La poblacién ocupada durante el tercer trimestre del 2014 fue de 1, 647,047 personas,
monto superior en 19, 492 personas a la cifra registrada durante el tercer trimestre de 2013.
En cuanto a la distribucion de la poblacion ocupada segun su posicion que ocupa es de un
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44.6% de trabajadores subordinados y remunerados, 38.0% de trabajadores por cuenta
propia, 14.3% de trabajadores no remunerados y 3.1% de empleadores (INEGI, 2014).

La distribucién de la poblacién ocupada por sector de actividad econdmica es de 581,230
en el sector primario, 360,010 en el sector secundario y 754,059 en el sector terciario; las
actividades econdmicas en las que mas personas se encuentran empleadas son la
agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca con 581,230, las actividades comerciales
con 252,226, las actividades de la industria manufacturera con 183,392, las actividades de
servicios sociales con 114,330 y en las actividades de construccion con 109,948 (INEGI,
2014).

En cuanto al nivel de ingresos el 26.3% de la poblacién ocupada no recibe ingresos, el
22.6% recibe hasta un salario minimo, 18.6% percibe més de uno hasta dos salarios
minimos, 13.1% recibe mas de dos hasta tres salarios minimos, 9.5% percibe mas de tres
hasta cinco salarios minimos, en tanto 3.6% perciben mas de cinco salarios minimos
(INEGI, 2014).

En Oaxaca 1, 328,000 trabajadores forman parte del empleo informal que es trabajo no
protegido en la actividad agropecuaria, el servicio doméstico remunerado de los hogares,
asi como trabajos remunerados que eluden el registro ante la seguridad social, de esta forma
la tasa de informalidad laboral presenta valores de 80.6% (INEGI, 2014). Estas condiciones
econdmicas impactan en la situacion social de los habitantes de la entidad.

De manera especifica el sector econémico cultural se desarrolla mediante la realizacion de
actividades que consideran los trabajos manuales donde se refleja la creatividad e
imaginacion de los artesanos, asi como actividades recreativas en donde la poblacion
explora y participa con el fin Unico de divertirse, también se consideran los sitios historicos,
comerciales, la publicidad, el turismo cultural y servicios de consultoria. A continuacion
las principales actividades de la economia cultural:

TABLA 3. ACTIVIDADES DE LA ECONOMIA CULTURAL

" L Parques .
Teatro Television Telecomunicaciones  Danza rque Consultoria
recreativos
Artesania Cine Disefio Literatura Zooldgicos [EE
cultural
Prensa Video Arquitectura Museos qus ) Cgmerclode
patrimoniales alimentos
. ” - , Comercioge *\dministracin,
Radio Publicidad Msica (Galerias - gerencia,
antigiiedades
espectaculos
Centros . Servicios de innovacion . Bandas de Fiestas
. Festivales g Gastronomia iy
educativos tecnologica misica populares

Fuente: Programa Sectorial de Cultura 2011-2016.
Diversidad Cultural y Patrimonio para el Desarrollo
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De acuerdo con la informacion del 2011, la participacién del sector Cultural en la economia
del estado es de 6.53% (Secretaria de las Culturas y Artes de Oaxaca, 2011: 37), como se
muestra en la siguiente grafica:

Todos los sectores del estado Sectores culturales

51 Informacién en medios masivos

68.3%
Sectores 54 Servicios profesionales,

Otros sectores 93.5% culturales 3.8% cientificos y técnicos
6.5% :

10.0%

61 Servicios educativos

31-33 Industrias

oo manufactureras
71 Servicios de

esparcimiento
culturales y
deportivos, y
otros servicios
recreativos

Fuente: Programa Sectorial de Cultura 2011-2016.
Diversidad Cultural y Patrimonio para el Desarrollo

Los subsectores que participan en el Sector Econémico Cultural son el de Servicios de
esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos el cual comprende
aquellas unidades econdmicas dedicadas a la produccion, promocién y presentaciéon de
espectaculos artisticos, culturales, deportivos y similares.

El Sector de Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios
recreativos, el cual aport6 462, 062 millones al PIB estatal en el afio 2009, correspondiendo
al 0.26% de la participacion estatal al PIB nacional (Secretaria de las Culturas y Artes de
Oaxaca, 2011: 35).

La participacion del Sector Cultural en la economia de la entidad también se refleja en la
generacion de empleo. Al respecto, el 7.6% de empleos en el estado se genera en las
actividades econdmicas que conforman los sectores econémicos culturales, correspondiente
a 30,799 de un total de 405,228 empleos generados en el estado (Secretaria de las Culturas
y Artes de Oaxaca, 2011: 39); las actividades culturales abarcan a las industrias
manufactureras que generan el 68% de empleos en el sector cultural como se muestra en la
siguiente gréafica:
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Fuente: Programa Sectorial de Cultura 2011-2016.
Diversidad Cultural y Patrimonio para el Desarrollo

Las ocupaciones del ambito cultural en donde se han generado empleos es de
aproximadamente 24, 070, que han sido las siguientes: Directores y productores artisticos
de cine, teatro y afines 151, director y gerente de museos, cines y otros establecimientos
deportivos y culturales 173, coordinadores y jefes de area en actividades artisticas, de cine,
teatro y afines 125, coordinadores de museos, cines y otros establecimientos deportivos y
culturales 328, antropdlogos, arquedlogos e historiadores 39, investigadores, especialistas
en filosofia y letras 23, especialistas en archivonomia, biblioteconomia y museografia 149,
escritores y criticos literarios 51.

Una de las ocupaciones con mas empleos generados son los pintores con 379, en este
mismo ambito, las ocupaciones de dibujantes artisticos, ilustradores y grabadores tuvieron
76 empleos, escultores 50, escenografos 66, compositores y arreglistas 16.

Otra de las ocupaciones con mayor nimero de empleos generados son los musicos 2, 863,
en este mismo ambito los cantantes tuvieron 168 empleos, bailarines y coredgrafos 120,
actores 6, locutores de radio, television y otros medios de comunicacion 316, payasos,
mimos y cirqueros 122, auxiliares y técnicos de ingenieria de audio, sonido e iluminacion
307, los supervisores de artesanos Yy trabajadores en la elaboracién de productos de madera,
papel, textiles, de cuero y piel 69 empleos.

Las ocupaciones con mayor niumero de empleos generados es el de artesanos de productos
de bejuco, vara, palma y mimbre, excepto madera con 9, 007, de estos, la ocupacion de
artesanos y trabajadores en la elaboracion de productos de papel y cartén tuvo 310 empleos,
los artesanos y confeccionadores de productos textiles 1, 778, los bordadores y deshiladores
5,314, siendo también otra de las ocupaciones con mayor nimero de empleos generados en
el sector, por dltimo, los supervisores de artesanos y trabajadores en la elaboracion de
productos de ceramica, vidrio, azulejo y similares 87 empleos, y los alfareros y trabajadores
ceramistas 1,977 empleos (Secretaria de las Culturas y Artes de Oaxaca, 2011: 40).
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Cabe senalar, segun el andlisis realizado en el Programa Sectorial de Cultura del Estado de
Oaxaca 2011-2016, el sector cultural dentro de las actividades que la conforman en la
actividad economica de Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos genera 6.9 millones de pesos.

En la actividad que realiza el subsector de Informacion en medios masivos, que también
comprende el sector econémico cultural genera 1, 607 millones del valor agregado censal
en el estado, donde la rama que se dedica a la operacion de telecomunicaciones aporta el
91.95%.

Por ultimo, el gasto para la conservacion de la infraestructura cultural de la entidad en los
ultimos seis afios fue de 287 millones de pesos con fines de conservacion, y permanencia de
los bienes culturales, de este total 223 millones otorgado por el gobierno estatal y 63
millones de recurso federal. La distribucién del recurso econdémico para este sector fue el
88% a la capital y el restante a las diversas regiones del estado (Secretaria de las Culturas y
Artes de Oaxaca, 2011: 59).

Respecto a la condicion educativa de la poblacidn de Oaxaca con un rango de edad de 15 a
19 afios, el 1.5% no tiene instruccion, 2.7% posee de 1 a 3 grados de primaria aprobados,
16.3% tiene de 4 a 6 grado aprobados, 48.6% posee la secundaria, 29.0% posee algln grado
de educacion media superior y el 1.6% tiene algun grado en educacion superior (INEGI,
2015).

Estos datos demuestran que en el estado menos del 30% de la poblacién tienen estudios de
tipo medio superior, esto impacta en la condicion socioeconémica ya que la mayoria de la
poblacion no cuenta con estudios para ingresar a estudios de tipo superior y poseer mejores
empleos e ingresos, de acuerdo con los datos estadisticos el 47.1% de la poblacion de 15
afios y mas posee instruccion secundaria, el grado promedio de escolaridad es de 6.9 afios,
en tanto la proporcion de poblacion analfabeta de 15 afios y mas es de 16.3% (INEGI,
2012: 48-50).

En el ambito de ocupacion laboral la tasa de desocupacion de jovenes durante el primer
trimestre de 2013 es de 4.8%: en los adolescentes de 15 a 19 afios es de 5.9% y en los
jovenes de 25 a 29 afos el 5.4% muestra el mayor nivel de desocupacion; la falta de
experiencia laboral es el principal factor que incluye para no obtener empleo. Asimismo la
mayoria de los empleos conseguidos por los jovenes son temporales con poca seguridad
laboral, el 10.1% de la poblacion ocupada de 15 a 29 afios declard estar sub ocupada
(INEGI, 2013).

2.2.4 Dimension social

Oaxaca es una de las entidades federativas que presenta mayor porcentaje de poblacién que
vive en condiciones de pobreza en el pais, hasta el 2012 ocupaba de acuerdo a los datos del
CONEVAL el cuarto puesto con un total de 61.9% de poblacion en estado de pobreza,
porcentaje superado por los estados de Chiapas con 74.7%, Guerrero con 69.7% y Puebla
con 64.5%, que los posiciona en el primero, segundo y tercer puesto a nivel nacional
(CONEVAL, 2013: 24).
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La distribucion de la pobreza y vulnerabilidad en el afio 2012, para el estado de Oaxaca fue
de un 38.6% de la poblacion en pobreza moderada (1,518.0 miles de personas), 23.3% en
pobreza extrema (916.6 miles de personas) que suman un total del 61.9% de poblacion en
condicion de pobreza (2,434.6 miles de personas), 26.1% de la poblacién es vulnerable por
carencias sociales (1,024.5 miles de personas), 1.7 de la poblacion es vulnerable por
ingresos (65.1 miles de personas) y 10.3% (406.6 miles de personas) de la poblacién no es
pobre ni vulnerable (CONEVAL, 2013), como se describe de forma gréfica en la siguiente
representacion:

Indicadores de pobreza y vulnerabilidad
(porcentajes), 2012

m Vulnerable por
carencias sociales

m Vulnerable por
ingresos

B No pobre y no
vulnerable

m Pobreza moderada

m Pobreza extrema

Fuente: CONEVAL, 2014

Entre el afio 2010 y 2012, Oaxaca experimentd una disminucion en la pobreza ya que en el
afio 2010 se reportd un 67.0% de pobreza equivalente a 2, 596,300 habitantes, en tanto en el
afio 2012 se informd de un 61.9% de pobreza igual a 2, 434,600 habitantes, la pobreza
moderada aumento ya que en afo 2010 se reporto un 37.7% y el afio 2012 se informo un
38.6%, sin embargo en la pobreza extrema se suscitd una disminucion ya que en el afio
2010 existio un 29.2% de pobreza extrema y en el afio 2012 se reportd un 23.3%
(CONEVAL, 2013: 44).

El Programa Sectorial de Desarrollo Social y Humano 2011-2016, menciona que entre las
causas estructurales que originan la pobreza se encuentran el aumento en los precios de los
alimentos, la insuficiente cobertura y calidad en la seguridad social y servicios de salud, la
baja productividad y competitividad, las deficiencias en los niveles educativos, la
insuficiente inversion publica y privada, la falta de empleos, los bajos salarios; aunado a
que las estructuras de gobierno han sido deficientes en la coordinacion y desempefio para
atender la pobreza, a esto se suma que el territorio de la entidad cuenta con caracteristicas
geograficas que propician la dispersion, otro factor que afecta es la degradacion del medio
ambiente; asi como la presencia de conflictos agrarios y politicos.

La pobreza estd asociada a la desigualdad social, a la reparticion inequitativa de los
ingresos o riqueza que producen las actividades economicas realizadas, en el estado de
Oaxaca persiste una enorme brecha entre pobres y ricos, de acuerdo al coeficiente de Gini,
donde los valores cercanos a cero indican una mayor igualdad en los ingresos y al acercarse
al uno indican una alta desigualdad. En el afio 2010 el coeficiente Gini fue de 0.509, pero
en el afio 2011 se increment6 a 0.511, por lo tanto es uno de los ocho estados que tuvieron
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los mayores niveles de concentracion del ingreso: Chiapas, Campeche, Guerrero,
Zacatecas, Tabasco, Querétaro y Chihuahua (CONEVAL, 2013).

Es de destacar que Oaxaca junto con Chiapas y Guerrero, ademas de tener el promedio de
ingresos mas bajo en el pais y los niveles mas altos de pobreza y pobreza extrema,
presentaron una alta concentracion de los recursos econémicos.

Los indicadores por carencias sociales se relacionan con los llamados derechos sociales que
permiten llevar una vida digna a través de la satisfaccion de las necesidades en
alimentacion, salud, educacion y vivienda, Oaxaca presenta las siguientes deficiencias que
limitan del desarrollo adecuado de su poblacion, mismas que se muestran a través de la
gréfica:
Indicadores de carencia social (porcentajes), 2012
757
31.7

24.6 23.3
209 21.2
sl i II =0 =8 =l

Carencia por Carencia por Carencia por Carencia por Carencia por Carencia por

rezago accesoa accesoala calidady servicios  accescala
educativo salud seguridad espacios en basicos en la alimentacion
social lavivienda  vivienda

mMacional W Estatal

Fuente: CONEVAL, 2014

En 2012, la condicién de rezago educativo afectd a 27.7% de la poblacion, lo que significa
que 1,087.9 miles de individuos presentaron esta carencia social (CONEVAL, 2014), lo
anterior se relaciona con los datos estadisticos que indican que solo el 47.1% de la
poblacion de 15 afios y mas posee instruccion post primaria, ademas el grado promedio de
escolaridad en Oaxaca es de 6.9 afios, en tanto la proporcion de poblacion analfabeta de 15
afios y mas es de 16.3% (INEGI, 2012: 48-50)

El porcentaje de personas sin acceso a servicios de salud fue 20.9%, equivalente a 823.4
miles de personas, situacion que se relaciona con el nimero de unidades médicas en el
estado que son 1,530 (6.9% del total a nivel nacional), atendidos por un personal médico
compuesto por 5,799 personas, que representan un total de 3.8 médicos por unidad médica,
proporcién que contrasta con el 8.8 de médicos por unidad en todo el pais (CONEVAL,
2014).

La carencia por acceso a la seguridad social afectdo a 75.7% de la poblacion, es decir,
2,975.0 miles de personas se encontraban bajo esta condicion (CONEVAL, 2014),
situacion que se relaciona con las condiciones laborales de informalidad y condiciones
criticas de ocupacion que no cumplen con el aseguramiento de este derecho social.

El porcentaje de individuos que report6 habitar en viviendas de materiales de mala calidad
y espacio insuficiente fue de 24.6% (965.2 miles de personas), en este sentido 18.7% de
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viviendas cuentan con piso de tierra 'y 11.8% de las viviendas cuentan con un solo cuarto
(CONEVAL, 2014).

El porcentaje de personas que report6 habitar en viviendas sin disponibilidad de servicios
basicos fue de 55.5%, lo que significa que las condiciones de vivienda no son las adecuadas
para 2,182.8 mil personas, ya que 30.1% de las viviendas no disponen de agua entubada de
la red publica, 28.3% no disponen de drenaje y 5.2% no disponen de energia eléctrica
(CONEVAL, 2014).

La incidencia de la carencia por acceso a la alimentacion fue de 31.7%, es decir una
poblacion de 1,244.6 miles de personas (CONEVAL, 2014), que no pueden cubrir sus
necesidades alimentarias a través de la adquisicién de una canasta béasica de alimentos,
aspecto que afecta la salud de los individuos.

Las localidades rurales del estado de Oaxaca son las que presentan un mayor nivel de
pobreza, siendo uno de los principales factores que inciden como limitantes en las politicas
sociales, la intrincada orografia en la que habita la poblacion, que dificulta la dotacion de
infraestructura que facilite la comunicacion, intercambio econdémico y dotacién de
servicios.

El aislamiento, dispersion e incomunicacion de las personas y comunidades, son causas
estructurales que inciden en el rezago social, que limitan la generacion de empleos e
ingresos de la poblacion, asimismo los conflictos agrarios, politicos y sociales son una
consecuencia de la ineficacia de las politicas estatales.

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacién 2010 del INEGI, el 52.7% de la poblacion
vive en localidades de 1 a 2,499 habitantes, el 22.1% habita en localidades de 2,500 a
14,999, el 8.7% vive en localidades de 15,000 a 49, 999 habitantes y el 9.4% habita en
localidades de 100,000 a 499, 999 habitantes (INEGI, 2012: 27).

Es importante mencionar que la mayoria de la poblacién de habla indigena es
predominantemente rural y con altos niveles de pobreza debido al escaso desarrollo
econémico en el campo oaxaquefio, producto de

[...] la apertura de los mercados internacionales agricolas, la desarticulacion de las cadenas
productivas y mercados locales, asi como la disminucion de los apoyos al campo en México,
entre otros factores, han contribuido al estancamiento de la economia de los pueblos y
comunidades indigenas y la migracion de sus miembros en busca de oportunidades de trabajo
(Gobierno del Estado de Oaxaca, 2011: 70).

2.2.5 Dimensién cultural

En el caso del estado de Oaxaca, se registran 570 municipios en la entidad, con un rango
alto de presencia indigena los cuales se agrupan en ocho regiones socioculturales: la Costa,
la Sierra Norte, la Sierra Sur, el Istmo de Tehuantepec, la Cafada, la Mixteca, la cuenca del
Papaloapan y los Valles Centrales.
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La entidad se caracteriza por su composicion geografica de intrincada orografia y
diversidad de ecosistemas, aunado a antecedentes historicos que se prolongan al
poblamiento de Mesoamérica, el surgimiento de la civilizaciones prehispanicas (zapoteca y
mixteca), motivo por el cual la region de Oaxaca, Veracruz, Sur de Puebla y oriente de
Guerrero permiten una enorme diversidad cultural, debido a los distintos grupos étnicos que
habitan la region.

De acuerdo con los datos de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI) en la entidad se contabilizd que hay una proporcion de 45% y una
poblacion absoluta de 1, 719, 464 personas con origen indigena (CIEDD, 2014).

En este sentido la entidad posee la mayor diversidad de grupos originarios, ya que cuenta
con la presencia de 16 de los 56 grupos reconocidos a nivel nacional, a saber: amuzgo,
chatino, chinanteco, chocho, chontal, cuicateco, huave, ixcateco, mazateco, mixe, mixteco,
nahua, tacuate, triqui zoque y zapoteco.

La Sierra Norte concentra la mayor proporcion de poblacion indigena con un 87.3%; le
sigue la Cafiada con 84.6%, Papaloapan con 52.1%, la Mixteca con 47.4%, Istmo con
47.0%, Sierra Sur 44.9%, Costa 41.6% Yy los Valles Centrales con 27.3% en las tres Gltimas
regiones se registra una proporcion inferior al promedio registrado en la entidad (CIEDD,
2014).

Es importante mencionar que el estado ocupa el primer lugar a nivel nacional como la
entidad que posee el mayor niumero de hablantes de lengua indigena ya que alcanza una
proporcion de 33.8% y una poblacién absoluta de 1, 203, 150 de hablantes indigenas de 3
afios y més. La distribucion de la poblacion hablante de alguna lengua indigena u originaria
mayor de 3 afios de edad, es la siguiente:

Lengua indigena Total Hombres Mujeres
Zapoteco 397,837 189,394 208,443
Mixteco 254,769 123,812 140,957
Mazateco 175,970 84,540 91,430
Mixe 117,935 56,105 61,830
Chinanteco 111,195 52,689 58,506
Chatino 46,817 21,830 24,987
Triqui 19,378 8,981 10,397
Huave 17,395 8,695 8,700
Néahuatl 11,690 5,598 6,092
Cuicateco 11,653 5,681 5,972
Amuzgo 5,409 2,484 2,925
Zoque 5,336 2,619 2717
Chontal 4,403 2,182 2,221
Tacuate 1,578 696 882
Chocho 476 204 272
Ixcateco 124 64 60

Gobierno del Estado de Oaxaca CIEDD, 2014.
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El estado de Oaxaca posee una organizacion politico juridico que integra los usos y
costumbres de los pueblos indigenas, de los 570 municipios, 418 municipios poseen una
forma de gobierno sustentado en los usos y costumbres, en tanto 152 municipios se rigen
bajo el sistema de partidos politicos (CIEDD, 2012). El 73% del territorio se gobierna bajo
practicas politicas sustentadas en las especificidades culturales de los pueblos indigenas y
solo 17% lo hace siguiendo los parametros de la politica partidista.

Ademas de los aportes culturales de la poblacién descendiente de los pueblos indigenas u
originarios, en la conformacion de la cultura oaxaquefia influydé la poblacién de
colonizadores espafioles, que aportaron la lengua espafiola, la religion catolica, las formas
de organizacion social y politica, creencias y costumbres que se mezclaron con las culturas
originarias en un complejo proceso y dieron origen a multiples expresiones culturales.

También se cuenta la presencia y aporte de las poblaciones africanas que fueron traidas
como esclavos y que conformaron comunidades en la Costa Chica de Oaxaca y Guerrero,
que abarcan la llanura costera del Pacifico, desde el sur de Acapulco hasta Huatulco,
integrando las poblaciones de: El Ciruelo, Santa Maria Cortijo, Llano Grande (La Banda),
Collantes, Rancho Nuevo y Corralero (Vélazquez & Iturralde, 2012) ,cuya presencia se
percibe en la expresiones musicales, dancisticas, culinarias y religiosas.

En cuanto a los bienes catalogados como Patrimonio de la Humanidad estan las Cuevas
Prehistoricas de Yagul y Mitla, la Zona Arqueoldgica de Monte Alban y el Centro
Historico de Oaxaca, asi también a través de la declaratoria de la UNESCO la Mdsica
Colonial Americana (Cancionero musical de Gaspar Fernandez) forma parte del patrimonio
cultural de la entidad (CONACULTA, 2015).

En relacion al patrimonio artistico, la entidad cuenta con 263 inmuebles catalogados
monumentos artisticos, catalogadas por tener la caracteristica de contener una arquitectura
relevante construida entre los siglos XVI y XVIII. Como patrimonio cultural, hay cuatro
fototecas. Entre estos se encuentran los archivos, fonotecas y centros especializados en
fotografia, que en la entidad se cuenta con tan solo 4 espacios que son el Archivo General
del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, el Centro Fotografico Manuel Alvarez Bravo, el
Instituto Estatal de Desarrollo Municipal, y el Museo de Arte Contemporaneo de Oaxaca
(CONACULTA, 2010: 72-79).

También se cuenta con 470 bibliotecas pertenecientes a la Red Nacional que atiende a 570
municipios, 104 salas de lecturas, 126 Casas de Cultura y Centros Culturales, 54 museos de
los cuales cuatro se encuentran bajo custodia del INAH, el Museo Regional de las Culturas
de Oaxaca, el Museo de Sitio Casa de Juarez ubicados en la ciudad de Oaxaca, el Museo
Sala Homenaje a Juarez ubicado en Guelatao de Juarez, el Museo de Sitio de Monte Alban
ubicado en la zona arqueoldgica. También en el estado se cuenta con 11 zonas
arqueoldgicas, 8 teatros, 33 galerias, 9 auditorios, 16 librerias o0 puntos de venta, 7 casas de
artesanias y 32 salas de cine (CONACULTA, 2015).

Segln el CONACULTA en el 2010 la infraestructura cultural con la que se cuenta en el
estado de Oaxaca, el 66.6% corresponde a bibliotecas, 16.4% a centros y casas de cultura,
2.4% librerias, 7.1% museos, 4.5% salas de cine, 1.1% teatros y 1.8% zonas arqueologicas
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En la entidad se registran 349 artistas, los cuales representan el 14.20% del padrdén nacional
que son 2,458 y existen 33 grupos artisticos formalmente registrados que representa el
4.92% del total nacional (671 grupos artisticos) (CONACULTA, 2015).

El nimero de orquestas sinfonicas que existen en el estado son: Orquesta “Santa Cecilia”
de San Pedro y San Pablo Tequistepec, la “Orquesta de Suchistepec”, la “Orquesta del
Barrio Escopeta” de Antonio Eloxochitlan de Flores Magon, la “Orquesta de Huautla de
Jiménez” vy la de Chilchotla, “Orquesta Capricho” originaria de Coixtlahuaca y la
“Orquesta San Cristobal” de Suchixtlahuaca, “Orquesta Tipica de don Efrén Montalvo” en
Ignacio Zaragoza, San Martin Toxpalan (Navarrete, 2010).

Una muestra del impacto en la utilizacion de los recursos que existen actualmente en la
entidad y son utilizados con fines de promocion y rescate cultural, son los resultados de la
encuesta de la asistencia a los eventos culturales realizados durante el periodo agosto 2009
y agosto 2010, en los espacios que posee el estado.

A lo anterior, la asistencia de oaxaquefios a museos fue de 9.2%, en tanto 4.6% asiste a
disfrutar representaciones de obras de teatro, 9.9% a librerias, 34.4% a bibliotecas, 12.5% a
centros y casas de cultura, 21.9% a zonas arqueoldgicas, 21.4% a monumentos histdricos,
57.9% a fiestas tradicionales, 24.8% a eventos de danza y 28.2% a eventos musicales. En la
entidad, la actividad con mayor asistencia son las fiestas tradicionales, en cuanto a eventos
musicales se posiciona en el lugar numero tres, en tanto que la asistencia a nivel nacional se
encuentra como la actividad nimero dos.

Actividades culturales

(agosto 2009 - agosto 2010) Asistencia %
Museos 9.2
Obras de teatro 4.6
Librerias 9.9
Bibliotecas 34.4

Centros y casas de cultura 125

Zonas arqueologicas 21.9
Monumentos histdricos 21.4
Fiestas tradicionales 57.9
Danza 24.8
Eventos musicales 28.2

Fuente: Sistema de Informacion Cultural, CNDI, CONACULTA, 2013
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Las actividades culturales que se realizan en el estado, son en su mayoria festivales, hasta el
2011 fueron 31 eventos, representando el 4.7% del total a nivel nacional, estas fueron:
Mayo en Oaxaca, una fiesta para todos; Festival Internacional de Cine Independiente y
Video en Oaxaca; Guelaguetza; Bienal Internacional de Arte Textil Contemporaneo;
Festivales Culturales Regionales en el Istmo, Mixteca, Papaloapan, Costefio de la Danza,
Marefio, Sierra Sur, Sierra Sur y del Mar; Muestra Internacional de la Danza Oaxaca;
Instrumenta Oaxaca; Encuentro Internacional de Poetas, Narradores, Promotores, Editores
y Distribuidores, Hacedores de Palabras; Festival de la Musica por la Tierra, y NOVO
(reine cuatro eventos: Instrumenta Oaxaca, la Feria Internacional de Libro, el Festival
Eduardo Mata y Oaxaca Cine Alcald).

Debemos mencionar el apoyo otorgado para el desarrollo de las actividades culturales,
como parte del Programa de Estimulos a la Creacion y Desarrollo Artisticos, que desde el
afio 2004 al 2011 otorg0d 224 becas a creadores artisticos, siendo 42 para las artes visuales,
35 en artes plasticas, 29 en teatro, 28 de danza, 49 mausicos, 38 de letras y 3 en medios
audiovisuales (Gobierno del Estado de Oaxaca, 2014)

También a través del Programa de Fortalecimiento Artistico y Cultural de las iniciativas
ciudadanas, se apoyaron 87 proyectos, favoreciendo en las siguientes disciplinas: 12 en
letras, 16 de mdsica, siete de danza, 26 de artes plasticas, nueve de teatro, cinco de
fotografia, cinco de video, siete de gestion cultural y disefio gréafico.

En ese mismo sentido es importante mencionar como responde la poblacion oaxaquefia ante
las actividades que se realizan en la musica, danza, teatro y artes plasticas, pues segun el
CONACULTA (2010) através de la encuesta de habitos, practicas y consumo culturales,
en Oaxaca las personas que estdn muy interesadas por lo que pasa en la cultura o en las
actividades culturales como el teatro, danza, cine, literatura y conciertos, es solo el 14%,
mientras que el 43%, es decir la mayoria, menciond que esta algo interesado, el 31% esta
poco interesado, solo el 10% no esta nada interesado en las actividades culturales, el 2% no
sabe y el resto no contestd

A través de la anterior pregunta podemos percatarnos que es mayor la poblacion oaxaquefia
que tiene cierto interés por las actividades culturales frente a las personas que no la tienen,
lo cual constituye una fortaleza, ya que mediante la elaboracion de proyectos culturales se
puede lograr atraer la atencion de la poblacion hacia el sector de las artes.

Por otro lado la poblacién oaxaquefia que ha asistido a un concierto de musica o
presentacion de mausica en vivo representa mas de la mitad con el 51%, en contraste con el
48% que no ha asistido nunca, siendo solo el 1% quien no recuerda haber asistido a
alguno.

Aunque mas de la mitad de la poblacion Oaxaquefia ha asistido a conciertos, un gran sector
ha quedado excluido de estas actividades, por lo que seria idoneo dar mayor promocién e
importancia a ellos; viendo en este sector un area de oportunidad a tomar en cuenta para la
Licenciatura.

Mientras que, el porcentaje de la poblacion oaxaquefia que ha asistido a ver una obra de
teatro es minima con tan solo el 20%, contrario al 79% que menciond que nunca ha
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acudido a ver una obra teatral. Debido a que es mayor el porcentaje de personas que no
acudido a presenciar esta actividad, se convierte en un area de oportunidad a fortalecer
mediante proyectos destinados a involucrar a la poblacion dentro de este &mbito.

Sin duda un sector que necesita de apoyo para ser reconocido dentro del arte son las artes
plasticas ya que del total de encuestados solo el 12% ha asistido a la exposicién de un
dibujo, grabado, escultura, pintura o arquitectura, en contra del 88% que nunca ha asistido,
siendo las artes plasticas junto con el teatro las principales areas de oportunidad para
integrar y atraer a gran parte de la poblacion.

Por ultimo la importancia de conocer las danzas tradicionales mexicanas por parte de la
poblacion oaxaquefia es del 42% quienes le atribuyen mucho valor por conocerlas,
mientras que el 36% algo de valor, el 16% poco valor y tan solo el 9% la consideran
carentes de importancia. Debido a la anterior se concluye que es mayor la poblacion que
asigna cierto valor al conocimiento de las danzas tradicionales mexicanas, pudiendo utilizar
este interés como una fortaleza para elaborar actividades que atraigan al publico a
presenciar este tipo de espectaculos.

A través de estas preguntas en torno a la musica, el teatro, danza y artes plasticas se
reconoce que gran parte de la poblacion posee cierto interés hacia la danza y la mausica,
siendo las principales fortalezas, mientras que el teatro y las artes plasticas poseen menos
interés por parte de la poblacion por lo que se debera prestar mayor atencién hacia este
sector, sin antes mencionar que constituyen un area de oportunidad que se debera convertir
en fortaleza.

A manera de mostrar la importancia del sector cultural en la entidad, esta ha tenido
reconocimiento palpable a través de los Premios Nacionales de Ciencias y Artes, los
artisticas que han obtenido un galardon son: Rufino Tamayo (Premio Nacional de Bellas
Artes en 1964), Andrés Henestrosa (Premio Nacional en Linguistica y Literatura en 1994),
Francisco Toledo (Premio Nacional de Bellas Artes, Linguistica y Literatura en 1998),
Banda Infantil del Centro de Capacitacion Musical de la Region Mixe, Oaxaca, y al grupo
de tefiidores de Mixtecos de Caracol Purpura Pansa de Pinotepa Nacional (Premio Nacional
de Artes y Tradiciones Populares en 1985), Angélica Vasquez (Premio de Artes y
Tradiciones Populares en 2009), los Alfareros de San Bartolo Coyotepec (Premio de Artes
y Tradiciones Populares en 2011) y Narciso Lico Carrillo (Premio Nacional de Ciencias y
Artes en 2013).

2.3 Marco Normativo

En el apartado siguiente se hace referencia a los documentos normativos emitidos por
organismos internacionales asi como a las leyes y politicas publicas a nivel nacional, estatal
e institucional que regulan las acciones educativas, culturales y artisticas relacionadas con
la gestoria cultural y el desarrollo sustentable.

4 4
A
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2.3.1 Normatividad internacional
Declaracion Universal de los Derechos Humanos

Es un ideal comun por el que las naciones deben esforzarse en cumplir para promover
derechos y libertades, siendo reconocidas y aplicadas en los paises miembros y demas
territorios bajo su jurisdiccion. Respecto al tema de la educacion, el articulo 26 menciona:

1. Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en
lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La instruccion elemental sera
obligatoria. La instruccién técnica y profesional habra de ser generalizada; el acceso a
los estudios superiores serd igual para todos, en funcion de los méritos respectivos.

2. La educacion tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana vy el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los
grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz (ONU, 1948:20).

Referente a la cultura, el articulo 27 menciona:

1. Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad,
a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él
resulten.

2. Toda persona tiene derecho a la proteccidn de los intereses morales y materiales que le
correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea
autora (ONU, 1948:21).

Declaracion Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en el marco de sus objetivos ha proclamado la Declaracion Universal sobre
Diversidad Cultural. En su articulo 1 define a la diversidad cultural como el patrimonio
comun de la humanidad:

Articulo 1. La diversidad cultural, patrimonio comdn de la humanidad

La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio. Esta diversidad se
manifiesta en la originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan los grupos y
las sociedades que componen la humanidad. Fuente de intercambios, de innovacion y de
creatividad, la diversidad cultural es, para el género humano, tan necesaria como la
diversidad bioldgica para los organismos vivos. En este sentido, constituye el patrimonio
comun de la humanidad y debe ser reconocida y consolidada en beneficio de las generaciones
presentes y futuras (UNESCO, 2001:4).

Asimismo en el articulo 3 se describe la importancia de la diversidad cultural como medio de
desarrollo social:

Articulo 3. La diversidad cultural factor de desarrollo
La diversidad cultural amplia las posibilidades de eleccion que se brindan a todos; es una de
las fuentes del desarrollo, entendido no solamente en términos de crecimiento econémico,




Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable
Version Ejecutiva del Plan de estudios 2015

sino también como medio de acceso a una existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual
satisfactoria (UNESCO, 2001:4).

Un apartado imprescindible en esta Declaracion es el referente a los derechos humanos y su
relacién con la diversidad cultural. En este sentido, el articulo 4 menciona que:

Acrticulo 4. Los derechos humanos, garantes de la diversidad cultural

La defensa de la diversidad cultural es un imperativo ético, inseparable del respeto de la
dignidad de la persona humana. Supone el compromiso de respetar los derechos humanos y
las libertades fundamentales, en particular los derechos de las personas que pertenecen a
minorias y los de los pueblos autdctonos. Nadie puede invocar la diversidad cultural para
vulnerar los derechos humanos garantizados por el derecho internacional, ni para limitar su
alcance (UNESCO, 2001:4).

El apartado denominado Diversidad cultural y solidaridad internacional, se refiere al
fortalecimiento de las relaciones de los diversos sectores de la sociedad a nivel
internacional, por tanto, especifica lo siguiente:

Avrticulo 11.- Establecer relaciones de asociacion entre el sector publico, el sector privado
y la sociedad civil.

Las fuerzas del mercado por si solas no pueden garantizar la preservacion y promocion de
la diversidad cultural, condicién de un desarrollo humano sostenible. Desde este punto de
vista, conviene fortalecer la funcion primordial de las politicas publicas, en asociacion con
el sector privado y la sociedad civil (UNESCO, 2001:5).

Los articulos anteriores constituyen un marco de referencia para el ejercicio profesional del
gestor cultural y su relevancia en la sociedad para la preservacion y promocién de la
diversidad cultural asi como para posibilitar el dialogo entre las culturas.

Agenda 21 de la Cultura

La organizacion mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) adoptd la
Agenda 21 de la cultura como documento de referencia de sus programas en cultura. En la
Agenda se establece el compromiso con los derechos humanos, la diversidad cultural, la
sostenibilidad, la democracia participativa y la generacién de condiciones para la paz,
sirviendo de base para establecer un compromiso con gobiernos locales y ciudades para el
desarrollo cultural (UNESCO, 2004)

Los contenidos que desarrolla la Agenda 21 de la cultura se pueden resumir tematicamente
en cinco:

e Culturay derechos humanos

e Cultura y gobernanza

e Cultura, sostenibilidad y territorio
e Cultura e inclusion social

® Cultura y economia
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Considerar la normatividad internacional en la formacion del profesionista en Gestion
Cultural y Desarrollo Sustentable permite desarrollar una visién global de la disciplina y la
exigencia de responder a las exigencias y necesidades locales y mundiales.

Programa Mundial para el Dialogo entre Civilizaciones

Este documento hace hincapié en la promocion y la proteccién de la libertad de opinién, la
expresion y el interés colectivo en escuchar a los demas y aprender de ellos, ademés de
respetar el patrimonio y la diversidad cultural, ya que son imprescindibles para el dialogo,
el progreso y el adelanto humano.

Debido a que nos encontramos en un contexto donde la mundializacion trae consigo un
aumento de las relaciones entre las personas y de la interaccion entre culturas y
civilizaciones, la mundializacion también es un apremio a preservar y celebrar la rica
diversidad intelectual y cultural de la humanidad, promoviendo “el aumento del respeto a la
diversidad cultural y al patrimonio cultural” (ONU, 2001: 3), como queda definido en uno
de los objetivos del articulo 2.

Es de relevancia lo que se estipula en el Articulo 1 de este Programa, toda vez que definen
lo que se entiende por didlogo entre civilizaciones en los siguientes términos:

Articulo 1. El dialogo entre civilizaciones es un proceso entre civilizaciones y dentro de ellas,
fundado en la inclusién y un deseo colectivo de aprender, descubrir y examinar hipétesis,
desvelar significados comunes y valores fundamentales e integrar maltiples perspectivas por
medio del dialogo (ONU, 2001:3).

Para alcanzar el anterior objetivo el articulo 3 menciona que serd necesaria la adhesion
colectiva a los siguientes principios, cabe mencionar que aqui solo se retoman 2 de los 7
que enuncia, debido a la importancia que tiene dentro del &mbito de la cultura:

e El reconocimiento de que las distintas fuentes de conocimiento y la diversidad cultural
son caracteristicas fundamentales de la sociedad humana y bienes indispensables y
preciados para el adelanto y el bienestar material y espiritual de la humanidad en su
totalidad.

o El reconocimiento del derecho de los miembros de todas las civilizaciones a conservar
y desarrollar su patrimonio cultural en el &mbito de sus propias sociedades (ONU,
2001: 4).

Por ultimo es importante promover y fortalecer la cultura del didlogo entre las civilizaciones, por
ello en el apartdo Programa de Accion se establecen 14 medios para alcanzar este fin. Retomando
uno de ellos debido a la importancia que tiene para la Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable:

Intercambiar visitas entre representantes del mundo de las artes y la cultura y organizar
festivales culturales mediante los cuales los pueblos tengan la posibilidad de familiarizarse
con otras culturas (ONU, 2001: 5).
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Convenio para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial

En este convenio se reconoce la importancia que tiene la salvaguarda de la cultura
inmaterial de los pueblos, ya que conforma la base de la diversidad cultural y es garante
del desarrollo sostenible.

El actual contexto envuelto en procesos de mundializacién y de transformacion social,
crean condiciones propicias para un dialogo renovado entre las comunidades pero también
traen graves riesgos de deterioro, desaparicion y destruccién del patrimonio cultural
inmaterial, por lo cual es necesario que se implementen medidas para salvaguardarlo
(UNESCO, 2003).

En este sentido para poder salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial en el articulo 13,
en el inciso D, se menciona que:

Se deberd favorecer la creacion o el fortalecimiento de instituciones de formacion en
gestion del patrimonio cultural inmaterial, asi como la transmisién de este patrimonio en los
foros y espacios destinados a su manifestacion y expresion (UNESCO, 2003:6).

La importancia que tiene el patrimonio cultural inmaterial como factor de acercamiento,
intercambio y entendimiento entre los seres humanos, compromete a las instituciones,
particularmente de educacion superior, a contribuir al desarrollo de capacidades en materia
de gestidn para su preservacion y salvaguarda.

Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales

Los derechos protegidos por el pacto incluyen el derecho al trabajo, los derechos sindicales,
el derecho a la seguridad social, los derechos de proteccién a la familia y los menores, el
derecho a un nivel de vida adecuada, el derecho a la salud, el derecho a la educacion y el
derecho a participar, tener acceso y contribuir a la vida cultural.

En el articulo 15 se reconocen 4 derechos referentes a la cultura, de los cuales se retoman
3, ya que son los que mayor relevancia tienen para la Gestion Cultural y Desarrollo
Sustentable:

1. El derecho de toda persona a participar en la vida cultural

2. Entre las medidas que los Estados Partes en el presente Pacto deberan adoptar para
asegurar el pleno ejercicio de este derecho, figuraran las necesarias para la conservacion, el
desarrollo y la difusion de la ciencia y de la cultura.

4. Los Estados Partes en el Presente Pacto reconocen los beneficios que derivan del
fomento y desarrollo de la cooperacion y de las relaciones internacionales en cuestiones
cientificas y culturales. (ONU, 1966: 8).

El reconocimiento de los derechos econdmicos, sociales y culturales en el marco del
Derecho internacional obliga a los Estados Parte a realizar acciones encaminadas a su
cumplimiento. En relacion a los derechos culturales, es necesario ofertar programas
dirigidos a la formacion de profesionistas que sean capaces de gestionar estos derechos a la
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comunidad, como es el caso de la actual Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo
Sustentable.

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas

La Declaracion se funda en la concepcion de que todos los pueblos contribuyen a la
diversidad y riqueza de las civilizaciones y culturas, ademas reconoce la necesidad de
respetar y promover los derechos intrinsecos de los pueblos indigenas, derivados de sus
estructuras politicas, econdmicas, sociales y culturales, asi también se reconoce que el
respeto de los conocimientos, las culturas y las préacticas tradicionales indigenas contribuye
al desarrollo sostenible y equitativo y a la ordenacion adecuada del medio ambiente (ONU,
2006).

Sobre el desarrollo cultural, se menciona en los siguientes articulos

Articulo 11

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a practicar y revitalizar sus tradiciones y
costumbres culturales. Ello incluye el derecho a mantener, proteger y desarrollar las
manifestaciones pasadas, presentes y futuras de sus culturas, como lugares arqueol6gicos e
historicos, objetos, disefios, ceremonias, tecnologias, artes visuales e interpretativas y
literaturas.

[...]

Articulo 31

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a mantener, controlar, proteger y desarrollar su
patrimonio cultural, sus conocimientos tradicionales, sus expresiones culturales
tradicionales y las manifestaciones de sus ciencias, tecnologias y culturas, comprendidos los
recursos humanos y genéticos, las semillas, las medicinas, el conocimiento de las
propiedades de la fauna y la flora, las tradiciones orales, las literaturas, los disefios, los
deportes y juegos tradicionales, y las artes visuales e interpretativas. También tienen
derecho a mantener, controlar, proteger y desarrollar su propiedad intelectual de dicho
patrimonio cultural, sus conocimientos tradicionales y sus expresiones culturales
tradicionales (ONU, 2006: 6,12).

El reconocimiento, difusion y preservacion de las manifestaciones culturales y artisticas de
los pueblos indigenas guiara el desarrollo del Programa Educativo de la Licenciatura en
Gestion Cultural y Desarrollo sustentable.

Convencion Americana sobre Derechos Humanos

Se realiza la siguiente convencion reiterando que, con arreglo a la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos, solo puede realizarse el ideal del ser humano libre, exento del
temor y de la miseria, si se crean condiciones que permitan a cada persona gozar de sus
derechos econdmicos, sociales y culturales, tanto como de sus derechos civiles y politicos
(OEA, 1978).

En su articulo 26 sobre Desarrollo Progresivo, dentro del capitulo Il de Derechos
econdmicos, sociales y culturales se establece lo siguiente:
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Los Estados Partes se comprometen a adoptar providencias, tanto a nivel interno como
mediante la cooperacion internacional, especialmente econémica y técnica, para lograr
progresivamente la plena efectividad de los derechos que se derivan de las normas
economicas, sociales y sobre educacion, ciencia y cultura, contenidas en la Carta de la
Organizacion de los Estados Americanos, reformada por el Protocolo de Buenos Aires, en
la medida de los recursos disponibles, por via legislativa u otros medios apropiados (OEA,
1978:186).

2.3.2 Normatividad Nacional

Constitucién Politica de los Estados Unidos mexicanos

La Constitucion es la norma suprema del pais, a través de ella se establece el marco politico
y legal para la organizacion y relacion del gobierno federal con los Estados.

El Sistema Educativo Mexicano se sustenta en este documento y en su articulo 3 se
menciona que todo individuo tiene derecho a recibir educacion y sera el Estado quien
imparta educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior; en cuanto a la
Educacién Superior, la fraccion VII de este mismo articulo , menciona lo siguiente:

Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran
sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusion de
las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocion
y permanencia de su personal académico; y administrardn su patrimonio (Honorable
Congreso de la Union, 2014:5).

En materia de cultura y arte la Constitucién en su articulo 4, reconoce que:

(...) toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios
que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales, para ello
el Estado promovera los medios para la difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la
diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la
libertad creativa (Honorable Congreso de la Union, 2014:6).

Es a través de la revision de estos documentos como se da a conocer lo sustancial que es la
cultura y las artes para el desarrollo de la sociedad, ya que forma parte del crecimiento
integral de su poblacion, favoreciendo con ello a la cohesion social.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Este documento es el resultado de un diagndstico de la situacion que vive México en sus
ambitos politico, social, cultural, econémico y educativo, a través del cual se delinean 5
metas con el fin de combatir las principales necesidades y problematicas detectadas y asi
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alcanzar la prosperidad; uno de las metas es México con educacion de calidad que en su
estrategia 3.1.3 establece que es necesario:

Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los
estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al mismo tiempo que
desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo largo de la vida
(Gobierno de la Republica, 2013:123)

La anterior estrategia es tomada en cuenta para elaborar el Plan de estudios con la finalidad
de responder a las necesidades y requerimientos que demanda la sociedad.

En esta mismo meta, a través del objetivo 3.3, se resalta la importancia de ampliar la
cultura como un medio para la formacion integral de los ciudadanos, teniendo como
estrategia situar a la cultura entre los servicios basicos brindados a la poblacion como forma

de favorecer la cohesion social, para ello promueve como linea de accion “incluir a la
cultura como un componente de las acciones y estrategias de prevencion social” (Gobierno
de la Republica, 2013:126).

A través de este documento se muestra la importancia que la cultura y el arte tienen como
medio de desarrollo integral para la poblacion en general, por lo cual la Licenciatura en
Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable es adecuada en medida que favorecera a cumplir
dicho objetivo, ya que el ambito artistico y cultural se encuentran posicionados en prioridad
de atender para el sector de la poblacion.

Ley General de Educacion

Esta Ley se encarga de regular la educacion que imparten el Estado (Federacion, entidades
federativas y municipios), sus organismos descentralizados y los particulares con
autorizacion o con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (Honorable Congreso de
la Unidn, 2013) y es a traves del articulo 47 de la Seccion 2, donde se establece que los
contenidos de la educacion seran definidos en planes y programas de estudio, los cuales
deberan integrar:

I.- Los propositos de formacion general y, en su caso, la adquisicion de conocimientos,
habilidades, capacidades y destrezas que correspondan a cada nivel educativo;

I1.- Los contenidos fundamentales de estudio, organizados en asignaturas u otras unidades
de aprendizaje que, como minimo, el educando deba acreditar para cumplir los propdsitos
de cada nivel educativo;

I11.- Las secuencias indispensables que deben respetarse entre las asignaturas o unidades de
aprendizaje que constituyen un nivel educativo, y

IV.- Los criterios y procedimientos de evaluacion y acreditacién para verificar que el
educando cumple los propdsitos de cada nivel educativo. (Honorable Congreso de la Unidn,
2013:21).

Los anteriores criterios son importantes ya que serdn tomados en cuenta para la Reforma
del Plan de estudios de la Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable.
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En materia de arte y cultura, en el Articulo 7 y 14 alude a lo transcendental de este sector
para el desarrollo integral de las personas, ya que en el primer articulo mencionado,
fraccion VIII, se indica que la educacion debera:

Impulsar la creacion artistica y propiciar la adquisicion, el enriquecimiento y la difusion de
los bienes y valores de la cultura universal, en especial de aquéllos que constituyen el
patrimonio cultural de la Nacion (Honorable Congreso de la Union, 2013:3)

Mientras que en el Articulo 14, fraccion IX, se describe que entre las atribuciones que
corresponde a las autoridades educativas federal y locales esta el “Fomentar y difundir las
actividades artisticas, culturales y fisico-deportivas en todas sus manifestaciones”
(Honorable Congreso de la Unién, 2013: 9)

De esta manera se fundamenta la importancia que tiene el Licenciado en Gestion Cultural y
Desarrollo Sustentable para la sociedad ya que podra coadyuvar en la implementacion de
proyectos que promuevan el acercamiento de las personas con la cultura y las artes como
medio para su formacion integral.

Programa Sectorial de Educacion 2013-2018

Este programa se sustenta en la meta México con educacion de calidad presente en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, se presentan 6 objetivos encaminados a solucionar y
atender las necesidades y problematicas detectados en el contexto.

El objetivo 2 se refiere a fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media
superior, superior y formacién para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de
México; este objetivo a la vez integra 7 estrategias; en la estrategia 3 sobre “Continuar el
desarrollo de los mecanismos para el aseguramiento de la calidad de los programas e instituciones
de educacion superior”, se presentan 10 lineas de accion, de las cuales solo se retoman dos:

2.3.5 Impulsar la formacion del personal académico mediante modelos pertinentes.
2.3.1.0. Promover el establecimiento de marcos curriculares flexibles que permitan a cada
estudiante construir su trayectoria académica (SEP, 2013: 50).

Las anteriores lineas de accion son asumidas para la elaboracion de la actual reforma del
Plan de estudios. Asimismo el Plan Sectorial de Educacién indica que la cultura es un
componente esencial para alcanzar una educacion integral, una herramienta para el
desarrollo, eje fundamental para la articulacién social y garante de la paz, por lo que
difundir las manifestaciones culturales ayuda a promover el conocimiento y aceptacion de
la diversidad social y cultural (SEP, 2013).

En el objetivo 5 de este Plan se menciona la importancia de promover y difundir el arte y la
cultura como recursos formativos privilegiados para impulsar la educacion integral y para
lograrlo se integra la estrategia 5.1 sobre el fomento de la educacion artistica y cultural,
creando mayores oportunidades de acceso a la cultura, especialmente para el sector
educativo.
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Este objetivo menciona lo transcendental que es para la humanidad la difusion de la cultura
y el arte ya que forma parte del desarrollo personal de los individuos, por lo cual el Plan de
Estudios se enmarca dentro de las politicas nacionales para hacer frente a ellos y responder
mediante la creacion de la Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable.

Ley para la Coordinacién de la Educacion Superior

Esta ley tiene por objeto establecer las bases para la distribucion de la funcién educativa de
tipo superior entre la Federacion, los Estados y los Municipios, asi como prever las
aportaciones econdémicas correspondientes, a fin de coadyuvar al desarrollo y coordinacion
de la educacion superior (Honorable Congreso de la Union, 1978).

En el articulo 5° se establece que:

El establecimiento, extension y evolucion de las instituciones de educacién superior y su
coordinacidn se realizaran atendiendo a las prioridades nacionales, regionales y estatales y a
los programas institucionales de docencia, investigacion y difusién de la cultura (Honorable
Congreso de la Union, 1978: 1).

Debido a lo anterior el Plan de estudios toma e integra las prioridades del contexto actual,
respondiendo a las necesidades planteadas en documentos anteriores, tal como lo expresa el
articulo 5; ademéas de considerar esta ley como guia para una Optima coordinacion y
desarrollo de la Licenciatura.

Ley Federal del Derecho de Autor

La presente ley en su articulo 1 menciona que tiene por objeto la salvaguarda y promocion
del acervo cultural de la Nacidn; proteccion de los derechos de los autores, de los artistas
intérpretes o ejecutantes, asi como de los editores, de los productores y de los organismos
de radiodifusion, en relacion con sus obras literarias o artisticas en todas sus
manifestaciones, sus interpretaciones o ejecuciones, sus ediciones, sus fonogramas o video
gramas, sus emisiones, asi como de los otros derechos de propiedad intelectual (Honorable
Congreso de la Union, 2015).

La parte que retoma el Plan de estudios de esta Ley es la concerniente a la salvaguarda y
promocion del acervo cultural, ya que el Profesional en Gestion Cultural necesitara de el en
su practica profesional.

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Historicos

En el articulo 2 de esta ley, se menciona la relevancia de fomentar el conocimiento y
respeto a los monumentos arqueoldgicos, historicos y artisticos con el fin de preservar el
patrimonio cultural de la nacién; por lo que los institutos culturales del pais, en
coordinacion con las autoridades estatales, municipales y los particulares, deberan realizar
campafas permanentes para fomentar el conocimiento y respeto a los monumentos
arqueologicos, histéricos y artisticos (Honorable congreso de la Unién, 1972).
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La Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable retoma la importancia de esta
ley y en especifico el articulo anteriormente mencionado.

2.3.4 Normatividad Estatal

Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

El Plan de estudios asume lo expresado en el articulo 126° de este documento, estipulando
que la educacién seguirad las normas que sean precisadas en la Constitucion General y se
procurara que los sistemas, planes y métodos de ensefianza sean adaptados de manera que
responda a las necesidades del desarrollo integral del Estado (Congreso del Estado Libre y
Soberano de Oaxaca, 2015).

En este mismo articulo en su fraccion V, se menciona la importancia del derecho que tiene
todo individuo a recibir educacion, describiendo que:

Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior,
sefialadas en el primer parrafo, el Estado promoverd y atendera todos los tipos y
modalidades educativos incluyendo la educacion inicial y la educacién superior necesarios
para el desarrollo de la Nacion, y el Estado, apoyard la investigacion cientifica y
tecnoldgica y alentara el fortalecimiento y difusion de nuestra cultura (Congreso del Estado
Libre y Soberano de Oaxaca, 2014: 98).

Sobre cultura, la Licenciatura se enmarca en el articulo 12, que expresa lo siguiente:

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios
culturales. El Estado garantizard su cumplimiento y promovera el derecho a la creacion y
formacion artistica; la diversidad cultural de los individuos, comunidades y pueblos; la
vinculacion entre cultura y desarrollo sustentable; y la difusion y proteccion del patrimonio
cultural, fomentando la participacion social (Congreso del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca, 2014: 14).

La Licenciatura se apoya en dichas manifestaciones porque esta relacionada con el acceso,
difusion, preservacion, fortalecimiento, vinculacion y proteccién de la cultura, que es parte
del quehacer profesional del gestor cultural.

Ley Estatal de Educacion de Oaxaca

Este documento en su articulo 1, indica que su funcion es regular la prestacion de los
servicios educativos, reconociendo que la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de
Oaxaca se regira por su ley organica.

En su articulo 9, fraccion Il1, sobre los fines de la educacion, se sefiala la importancia de la
cultura, indicando que “Proteger, preservar y fortalecer las lenguas y las manifestaciones
culturales y artisticas de los pueblos indigenas serad primordial” (Congreso del Estado Libre
y Soberano de Oaxaca, 2009:3), y que es parte de la formacion integral del ser humano las
manifestaciones culturales y artisticas, necesarias para el desarrollo de todas las
capacidades humanas.
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El presente plan de estudios formard profesionales para el desarrollo principalmente
cultural y artistico, a partir de la gestion de espacios de acceso a la cultura, tomando como
base el anterior articulo.

Por ultimo el Plan de estudios retoma el propdsito que tiene la educacién superior, descrito
en el articulo 35:

Formar profesionales que respondan a los requerimientos del desarrollo econémico, social,
politico y cultural de la Entidad, asi como preparar personal calificado para la investigacion,
la creacion artistica y la difusion de la cultura (Congreso del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca, 2009:12).

Ley de Planeacion del Estado de Oaxaca

En el articulo 1 se describe que esta ley plantea las normas y principios basicos de acuerdo
a los cuales se planeara el desarrollo de la Entidad y se encauzaran las actividades de las
administraciones Publicas Estatal y Municipales, ofreciendo las bases para que las
acciones de los particulares contribuyan a lograr los objetivos y metas de los planes y
programas a que se refiere esta Ley.

Mientras que en su articulo 23 menciona que cada administracion gubernamental tiene la
obligacion de elaborar, aprobar y publicar el Plan Estatal de Desarrollo en un plazo de seis
meses a partir de la toma de posesién, y su vigencia no excedera del periodo constitucional
que le corresponde (Congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, 2004).

Este documento guia el desarrollo de la entidad y es un referente para la construccion de los
proyectos de desarrollo.

Plan Estatal de Desarrollo Oaxaca 2011-2016

En este plan se retoman los aspectos sobre educacién y cultura; en el apartado 6.2 referente
a la Educacion como factor de progreso, en el punto 6.2.4.2 se menciona que:

La educacidn superior, por su naturaleza, esta directamente vinculada con la atencion de los
grandes problemas del desarrollo integral del estado. Su funcién estriba no sélo en la
formacion de los profesionales que requiere el estado sino en la generacion del
conocimiento y la innovacion tecnoldgica que contribuya a las soluciones de amplias y
diversas necesidades (Congreso del Estado de Oaxaca, 2011:243).

La Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable aportara profesionales que
atiendan problemas relacionados con la difusion e integracion de la cultura, ayudando con
ello a dar respuesta a necesidades que enfrenta la sociedad.

Dentro del apartado 6.3 sobre arte, cultura y deporte, se retoman las necesidades que
presenta la sociedad oaxaquefia en cuanto a cultura, pues se describe la necesidad de la
participacion ciudadana para promover el desarrollo de la sociedad a través del arte y la
cultura (Congreso del Estado de Oaxaca, 2011).
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Esto permite que el profesional en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable, poseer un
area donde involucrarse, a través de mecanismos de fortalecimiento y preservacion del
patrimonio cultural.

En cuanto a la pertinencia del Plan de estudios, se menciona que:

La implementacion de planes y programas educativos formales y no formales, que
fomenten el acercamiento a los lenguajes artisticos, desarrollen la percepcion estética y
comprendan al arte como fenémeno cultural, para el goce, comprensién y aproximacion a la
cultura, asi como el fomento del habito de la lectura, permitird abatir el rezago que en ese
rubro se presenta tanto en el contexto nacional como en el local (Congreso del Estado de
Oaxaca, 2011:266).

Por lo tanto es importante fortalecer y en su caso crear espacios de formacion cultural y
artistica, ampliando la infraestructura de centros de aprendizaje y capacitacion inicial y
profesional, con una amplia oferta educativa en materia artistica, estimular la participacion
de la sociedad civil en la estructuracion de planes y programas culturales, asi como en la
exposicion, publicacién o puesta en escena de las obras concluidas de la comunidad
artistica y cultural (Congreso del Estado de Oaxaca, 2011).

El PE participarda formando Gestores Culturales que impulsen proyectos culturales para la
poblacion a nivel estatal, nacional e internacional, coadyuvando de esta forma en el
cumplimiento del objetivo y estrategias antes propuestos.

Programa Sectorial de Cultura 2011-2016. Diversidad Cultural y Patrimonio para el
Desarrollo

En este programa se muestran ejes estratégicos de la politica cultural; ejemplo de ellos son
la salvaguarda y fortalecimiento del patrimonio cultural material e inmaterial, promocién y
difusion de la diversidad cultural, el fortalecimiento a la formacion y capacitacion artistica
y cultural y el fomento del desarrollo cultural sustentable del estado (Secretaria de las
Culturas y Artes de Oaxaca, 2011).

Con estos proyectos se genera una Vvia de acceso mas facil hacia los bienes y servicios
culturales para toda la poblacién oaxaquefia, valorando las tradiciones locales y nacionales,
teniendo la oportunidad de la creacion e innovacion artistica.

Por lo tanto la pluriculturalidad del estado debe ser reconocida en beneficio de todos, por lo
que el gestor cultural propiciara espacios de difusion y acceso a ésta, tomando en cuenta los
anteriores programas y proyectos.

Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Oaxaca

La presente Ley menciona las prerrogativas minimas para la existencia, supervivencia,
dignidad y bienestar de pueblos y comunidades indigenas del Estado de Oaxaca.

En el articulo 20 se indica que el Estado, a través de sus instituciones competentes y
programas culturales, apoyaré a los pueblos y comunidades indigenas en el mantenimiento,
proteccion y desarrollo de sus manifestaciones culturales actuales y en el cuidado de las de
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sus ancestros que aun se conservan, incluyendo sitios arqueoldgicos, centros ceremoniales,
monumentos histdricos, tecnologias, artes, artesanias, expresiones musicales, literatura oral
y escrita (Honorable congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, 2001).

El Plan de estudios reconoce la importancia de preservar la cultura de los pueblos y
comunidades indigenas, asi como el respeto hacia ellas, ya que ello impulsara que nos
consolidemos como una sociedad arménica basada en el respeto a la diversidad politica,
cultural y linglistica

Ley de Desarrollo Cultural para el Estado de Oaxaca

Esta ley tiene por objeto la conservacion, preservacion, promocion y difusion de la cultura,
con el fin de garantizar su acceso y disfrute a los habitantes del Estado.

En el articulo 10, se establece que “Estado reconoce el derecho de toda persona al acceso a
la cultura y al disfrute de los bienes y servicios culturales, asi como a la libre manifestacion
de sus expresiones culturales” (Honorable congreso del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca, 2010: 6); para ello la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado debera
establecer mecanismos que proporcionen el acceso general y equitativo hacia el disfrute de
las expresiones artisticas y manifestaciones culturales.

Asimismo el articulo 6 indica que se deberan organizar talleres, concursos, festivales,
ferias y otras formas de participacion para el enriquecimiento cultural.

El Plan de Estudios asume las politicas del estado en materia de cultura para ayudar a
consolidar el derecho de toda persona al acceso de la cultura y arte, asimismo la presente
Ley fundamenta la pertinencia que tienen los gestores culturales en la actividad de
promocion y difusion artistica y cultural.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Oaxaca

En el articulo 1 se menciona que la finalidad de esta ley es promover, proteger y garantizar
el pleno ejercicio de los derechos sociales de los oaxaquefios y residentes del Estado,
mediante una politica integral de desarrollo social y humano (Honorable congreso del
Estado Libre y Soberano de Oaxaca, 2013)

En el articulo 6, fraccion 1X, se reconoce que el derecho a la cultura es uno de los
derechos sociales ya que es necesaria para una vida digna y con identidad, para ello la
Politica Social del Estado tendrd como objetivo fomentar el disfrute de una vida ludica,
recreativa, deportiva y cultural para la sociedad.

2.3.5 Normatividad Institucional

Ley Organica de la UABJO

Aprobada por el Decreto Nam. 127 de la L1 Legislatura del 1 de marzo de 1988, en ella se
establece en el articulo 3° fraccion VII “Definir y autorizar sus planes y programas de




Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable
Version Ejecutiva del Plan de estudios 2015

docencia, de investigacion, de extension universitaria, de servicios de apoyo
administrativo” (UABJO, 1988: 8); lo que justifica el disefio, aprobacion e implementacion
del Plan de Estudios en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable como parte de la oferta
Universitaria.

Con respecto a la labor de difusion de la cultura, esta se contempla en el articulo 7° que
expresa los fines de la Universidad y en la fraccion 1V, que indica “Difundir la ciencia, la
técnica, el arte y la cultura en la sociedad” (UABJO, 1988:9); este fin demuestra la
importancia de la cultura y el arte en la Institucion, con la implementacion del Programa
Educativo, se da cumplimiento a esta labor de difusion.

Mientras que el Articulo 10, fraccion 11, “La extension universitaria y la difusion de la
cultura hacia la comunidad “(UABJO, 1988: 9), seran funciones de la universidad.

Los planes de estudio que ofrece la Esuela de Bellas Artes, proporcionan elementos para lo
mencionado en los articulos anteriores.

Plan Institucional de Desarrollo 2012-2016

Documento construido desde la dimension de la planeacion estratégica, parte de un
diagnéstico de las condiciones de la educacion superior y media superior a nivel
internacional, nacional, estatal, municipal e institucional, informacion que permitié
establecer la mision, vision, principios y valores, asi como disefiar los programas
institucionales, que conducen el destino de la Universidad durante el periodo de la
administracion 2012-2016.

Dentro de los programas institucionales, aparece como numero uno la ampliacion,
diversificacion y desconcentracion de la oferta educativa, cuyo objetivo es:

“Ofrecer a los estudiantes y a la sociedad en su conjunto nuevas opciones educativas en
diversas areas del conocimiento, asi como abrir espacios universitarios en otras regiones de
la entidad, privilegiando la oferta de programas educativos de buena calidad” (UABJO,
2013: 65).

La reforma curricular de Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable tratara
de mantenerse actualizado y pertinente para asegurar una educacion de calidad.

Plan Estrategico de Desarrollo EBAUABJO 2014-2017

Se divide en cuatro ejes estratégicos: Capacidad académica, Competitividad académica,
Calidad y pertinencia académica y Gestion. Los ejes que tienen una estrecha relacién con
la Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable son:

b) Competitividad académica, que estd relacionado con la oferta educativa para su
reconocimiento de calidad y al apoyo a la formacién integral del estudiante.

Los programas que contribuyen a este eje estratégico son:

e Formacion integral del estudiante
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e Fortalecimiento de la identidad institucional en el estudiantado de la Licenciatura en
Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable

c) Calidad y pertinencia académica. Se refiere al fortalecimiento y consolidacion de los
egresados en el campo laboral; con los siguientes indicadores:

¢ Vinculacion con los sectores de la sociedad
e Seguimiento de egresados
e Opinion de empleadores

La Licenciatura contribuira a la formacion de profesionales para la promocion, difusion y
preservacion de la cultura y el arte, siendo un programa consolidado en busca de su
acreditacion.

2.4 Marco educativo disciplinar
4.4.1 Oferta educativa nacional

El Sistema de Educacion Superior (SES) posee un gran heterogeneidad debido a su tipo,
naturaleza y forma de sostenimiento; son tres los subsistemas que lo componen; el
universitario, el tecnolégico y el de educacion normal, tanto pablico como particular.

El SES adquiere importancia debido a que constituye uno de los pilares para el desarrollo
de las sociedades que transitan por procesos de transformacion politica economica y
cultural; la sociedad global presenta nuevos retos y desafios que es necesario atender, por
ello es de vital importancia formar profesionales que contribuyan a generar soluciones
oportunas, éticas y cientificas.

Por lo tanto los Programas Educativos nacen a partir de las necesidades, carencias y
problematicas que presenta la sociedad, tratando de dar respuesta y solucién a ellas para
mejorar las condiciones en las que vive el ser humano e impulsar su desarrollo, este mismo
fin lo comparte la Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable que oferta la
UABJO y el resto de las Licenciaturas afines que se ofertan a nivel nacional.

Es importante que los profesionistas de un Programa Educativo PE posean conocimientos,
habilidades y aptitudes minimas requeridas en su area ya que son necesarias para integrarse
en el campo laboral de cualquier lugar y con ello ayudar en la solucion de las necesidades
de su entorno. En este sentido, se presenta un analisis de los PE que afines a Licenciatura
en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable, con el objetivo de conocer la tendencia de la
Gestion Cultural en México.

Se analizaron un total de 16 PE; para ello se acudi6 al Anuario Estadistico de la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el cual se
encontraron un total de 9 licenciaturas, el resto se hall6 en la Revista electronica de Gestion
Cultural.

Los criterios que se tomaron en cuenta para realizar el analisis de los Programas Educativos
fueron: la region segun la ANUIES; la entidad federativa proveniente, los perfiles de
ingreso y egreso, las areas de formacion que integra su mapa curricular y la duracion de
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los estudios. Se presenta a continuacién una tabla que muestra los 16 PE analizados,
enseguida se describe cada uno de estos con la finalidad de conocer sus caracteristicas
curriculares generales y por altimo se comparan las particulares de los diferentes PE con el
objetivo de encontrar las semejanzas y diferencias en su estructura y organizacion
curricular.

Oferta educativa por regiones

Entidad IES Programa educativo Régimen

Region noroeste
Sonora Instituto Tecnoldgico de Sonora Licenciatura en Gestion y Desarrollo de las Artes Publico

Region noreste

Ninguno
Region centro-occidente

Jalisco Universidad de Guadalajara Licenciatura en Gestion Cultural Publico

Michoacan Universidad Intercultural Indigena de Licenciatura en Arte y Patrimonio cultural Publico
Michoacan

Guadalajara Instituto Tecnoldgico y de Estudios = Licenciatura en Gestion Cultural Privado
Superiores de Occidente

Aguascalientes Universidad Auténoma de Licenciatura en Ciencias del Arte y Gestion Cultural Publico
Aguascalientes

Region metropolitana

Meéxico D.F. Universidad Nacional Auténoma de Licenciatura en Desarrollo y gestion interculturales Publico
México

Estado de México Universidad digital del Estado de Licenciatura en Gestion Cultural Publico
México

México D.F. Universidad Auténoma Metropolitana | Licenciatura en Politica y Gestion Social

Publico

Meéxico D.F. Universidad Auténoma de la Ciudad Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural Publico
de México

México D.F. Universidad del Claustro Sor Juana Licenciatura en Estudios y Gestion de la Cultura Privado
AC.

México D.F. Universidad Andhuac Licenciatura en lenguas moderas y gestion cultural Privado

Region centro-sur
Ninguno
Region sur sureste

Tabasco Universidad Juarez Auténoma de Licenciatura en Desarrollo Cultural Publico
Tabasco

Quintana Roo Universidad Intercultural Maya de Licenciatura en Gestion y Desarrollo de las Artes Publico
Quintana Roo

Yucatan Centro Escolar Felipe Carrillo Puerto Licenciatura en Gestion y Promacion de la Cultura 'y Privado

las Artes

Veracruz REALIA Licenciatura Gestion Cultural y Desarrollo de las Privado
Instituto Universitario para la Cultura = Artes
y las Artes

Veracruz Universidad Veracruzana Licenciatura en Gestion Intercultural para el Publico

Desarrollo
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La Universidad Auténoma de Aguascalientes es una Institucion publica que oferta la
Licenciatura en Ciencias del Arte y Gestion Cultural, dicha carrera se cursa en un
periodo de 10 semestres, donde el estudiante recibe formacion en las areas basica, artes y
cultura, sociales y humanidades, economico-administrativo (mercado del arte con
orientacion emprendedora) y finalmente disefio y construccion.

De esta manera al concluir la Licenciatura el egresado podra tener conocimientos sobre la
naturaleza del fenémeno artistico, de métodos y técnicas Utiles para la gestion cultural,
habilidades para proyectar y administrar programas culturales, ejercer la educacion estética
en todos los niveles de la educacion, asi como guiar en la adquisicién de conocimientos
incorporando los avances tecnoldgicos aplicables para favorecer el proceso de ensefianza
aprendizaje, con una actitud de espiritu emprendedor de amor y respeto a su profesion,
comprometido con la transformacién integral del hombre.

Para poder ingresar a la Licenciatura es necesario que el aspirante cuente con vocacion
hacia las ciencias del hombre, interés hacia las manifestaciones del arte y disposicion hacia
el bienestar de la comunidad.

Otra Institucién de Educacion Superior que oferta una carrera afin es el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Occidente que dentro de sus carreras se encuentra
la Licenciatura en Gestion Cultural que se cursa en 9 semestres y es de caracter privado.
Para acceder a la Licenciatura el estudiante debera tender hacia el interés por el arte, la
historia, y la difusion de la diversidad cultural.

Las areas que integra su curriculo y en las que seran formados son la teoria e investigacion
de la gestion cultural, apreciacion de las manifestaciones artisticas y patrimoniales,
dominio de lenguajes artisticos y expresiones culturales, sistemas, instituciones y politicas
culturales, administracion de proyectos culturales y lenguas; dando mayor peso en la
creacion de proyectos culturales.

Al finalizar el egresado sera habil en el disefio, planificacion, realizacion y evaluacion de
proyectos y programas culturales, teniendo una aptitud de mediacion entre grupos sociales,
creadores y productos culturales.

La Universidad de Guadalajara integra en su oferta educativa la Licenciatura en Gestion
Cultural, su perfil de ingreso esta integrado por el interés hacia las manifestaciones
culturales, la participacion en alguna actividad relacionada con la cultura; actitud critica
ante los procesos sociales de su comunidad y vision de la gestion cultural como una opcidn
profesional rentable.

En el transcurso de la Licenciatura el estudiante sera formado en 4 areas que integra el
curriculo, estas areas estan constituidas por una Formacion Basica Comudn, Formacion
Basica Particular Obligatoria, Formacion Especializante Selectiva y Formacion Optativa
Abierta.

El mapa curricular integra seis orientaciones terminales: investigacion cultural, politicas
culturales, espacios culturales (gestion de proyectos institucionales), educacion artistica
(administrar y operar ferias, festivales, encuentros, congresos, muestras, conciertos, etc.),
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comunicacion y medios (gestion de estrategias de comunicacion social de la cultura) y
emprendimiento cultural (creacion de empresas culturales).

Al finalizar los estudios en la Licenciatura el egresado contard con un bagaje que le
permitirad disefiar, difundir, ejecutar y evaluar proyectos culturales, asi como la gestionar y
administrar recursos.

La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco es una Institucion de caracter pablico; dentro
de las Licenciaturas que ofrece se encuentra la Licenciatura en Desarrollo Cultural, para
poder acceder a ella en su perfil de ingreso requisita de personas con experiencia
comprobable en actividades culturales, interés por el desarrollo cultural, e inclinacién por
las manifestaciones artisticas.

En el transcurso de la Licenciatura el estudiante sera formado en 4 areas que conforman el
mapa curricular, la primera area se denomina “Formacién General” dirigida a la
comprension del entorno y construccion de conocimientos de la disciplina, la segunda area
“Formacion Sustantiva Profesional” tiene como objetivo dotar de identidad a la profesion,
mediante la experiencia practica de la disciplina, mientras que la tercer area “Formacion
Integral Profesional” tiende hacia la profundizacion de la disciplina, orientada a ofrecer
competencias profesionales y por dltimo el “Area de Formacion Transversal” tiende a la
integracion de la profesion con otras de la misma area.

Por lo que al egresar de la Licenciatura el estudiante podra desarrollar competencias para
gestionar y ejercer funciones directivas y de liderazgo, realizar el disefio y elaboracion de
un proyecto de gestién, asi como conocer los diferentes marcos juridicos y constitucionales
de la cultura.

El Centro Escolar Felipe Carrillo Puerto ubicado en Mérida es una Institucion privada que
brinda la Licenciatura en Gestion y Promocién de la Cultura y las Artes, la cual puede
cursarse en 9 cuatrimestres, es decir, 3 afos; al egresar el estudiante poseera conocimientos
sobre el manejo de recursos humanos, econémicos y tecnoldgicos; sera capaz de gestionar y
coordinar proyectos que contribuyan al desarrollo sociocultural; asi como la creacion de
espacios que potencialicen las capacidades de creacién, percepcion y expresion del arte con
vision, iniciativa, responsabilidad social y ética.

El Instituto Universitario para la Cultura y las Artes “REALIA” es una Institucion privada
gue se ubica en Xalapa, Veracruz; dentro de la oferta educativa se encuentra la
Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo de las Artes, se cursa en 8 semestres.

Al regresar de la Licenciatura el estudiante sabra gestionar, dirigir y administrar empresas,
institutos y centros culturales en México y el extranjero, asi como desarrollar proyectos de
turismo cultural; a través de un desempefio ético de su profesion, reaccionando de manera
critica y reflexiva ante los diversos escenarios que se le presenten en su area profesional.

En la Universidad Andhuac se oferta la Licenciatura en Lenguas Moderas y Gestion
Cultural; cuenta con un modelo flexible que permite elegir asignaturas, horarios y carga
académica, por lo que la duracién dependera del ritmo particular del estudiante.
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El profesional al egresar realizard la organizacion y promocion de eventos relacionados
con el arte y las letras, la planeacion de acciones y estrategias en el &ambito empresarial y el
gobierno, con conocimientos en varios idiomas para una comunicacién mas efectiva.

En todos los PE que ofrece ésta universidad, la organizacion del mapa curricular tiene las
areas “Personal, Andhuac y Electivo”, permitiendo que el estudiante interactie con
comparfieros de otras licenciaturas y semestres.

La Universidad digital del Estado de México de régimen publico, oferta la Licenciatura en
Gestion Cultural, con una duracion de 8 semestres; para ingresar es necesario contar con
el interés por las manifestaciones culturales, preferentemente que esté involucrado de
alguna forma en la cultura (promocion, creacién, investigacion), actitud critica,
disponibilidad para trabajar en equipo, conocimientos sobre el manejo de la computadora.

El estudiante al egresar contara con la habilidad de diagnosticar necesidades para disefiar e
implementar proyectos culturales, asi como diagnosticar, gestionar y administrar los
recursos.

El mapa curricular estd dividido en las areas de formacion basica comin obligatoria,
formacion bésica particular obligatoria, formacion especializante selectiva y el area de
formacion optativa abierta.

La Universidad Nacional Autonoma de México, oferta la licenciatura en Desarrollo y
Gestion Interculturales con una organizacion curricular flexible (de 6 a 8 semestres) que
permite en la segunda mitad de la carrera, adecuar la carga de trabajo al tiempo disponible
con el que cuente el alumno.

El perfil solicitado para ingresar se compone por la disposicion al dialogo e interés en las
humanidades y/o ciencias sociales. El estudiante tendrd tres opciones de pre-
especializacion: Mediacion Intercultural, Gestion del Patrimonio Cultural y Ciencia,
Tecnologia y Sociedad. La estructura del mapa curricular se divide en: asignaturas
obligatorias, obligatorias de eleccidn, obligatorias de area, optativa y pensum academico.

Al egresar el estudiante contara con la capacidad de colaborar en la creacién de instancias
para dar paso al didlogo intercultural y a la busqueda consensuada de soluciones pacificas y
legitimas; valorara la diversidad cultural impulsando su apreciacion, colaborando en la
promocion de relaciones interculturales productivas.

La Licenciatura en Estudios y Gestion de la Cultura que ofrece la Universidad del
Claustro Sor Juana A.C., ubicada en el Distrito Federal (Institucion privada), tiene una
duracién de 10 cuatrimestres (tres afios y medio).

Para ingresar, el aspirante debe tener gusto las manifestaciones culturales como depositarias
de la identidad, de la historia, de los lenguajes artisticos y de las dindmicas sociales y
querer incidir en su preservacion, promocion y transformacion.

El egresado de este PE contard con la capacidad de creacion, ejecucion y direccion de
proyectos culturales, la investigacion y la docencia, la direccion y la coordinacion de
proyectos culturales en instituciones publicas, independientes y privadas, el disefio de
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propuestas que vinculan a la sociedad con las manifestaciones artisticas y el diagnostico y
la elaboracion de estrategias para la preservacion y difusion del patrimonio cultural.

Las areas que integra su mapa curricular son estudios de la cultura, expresiones y lenguajes
artisticos y culturales, gestion de la cultura, derivacion profesional, optativas y tronco
comdan.

La Universidad Intercultural Indigena de Michoacan oferta la Licenciatura en Arte y
Patrimonio cultural con una duracion de 8 semestres; se forma al estudiante en la area de
tronco comun general (Ejes: ecol6gico ambiental, l6gico matematico, social cultural,
politico econdmico, lengua originaria y metodoldgico), area de especializacién en Musica
Michoacana, area de especializacion en disefio artesanal y area de especializacion en
gestion del patrimonio cultural.

De esta forma el egresado sera capaz de formular proyectos y generar iniciativas de
investigacion, difusion, ensefianza, creacion y gestion de la gran diversidad de
manifestaciones artisticas y del patrimonio cultural con las especializaciones en musica
Michoacana y disefio artesanal. Para ingresar no se especifica caracteristicas especiales,
sino solo la documentacion béasica para cualquier universidad.

La Universidad Veracruzana en su oferta educativa integra la Licenciatura en Gestion
Intercultural para el Desarrollo con una duracion de 8 semestres.

Para ingresar el perfil deseado es contar con una amplia disposicion a involucrarse en
procesos colaborativos de generacion de conocimientos en apoyo a los procesos
econdémicos, culturales y politicos que viven las familias y comunidades de las regiones
interculturales. Se da preferencia a quienes hablen o comprendan alguna lengua regional.
Se debe mostrar actitudes de compromiso, responsabilidad, apertura a lo nuevo y espiritu
critico, creatividad y capacidad de iniciativa.

El perfil de egreso describe a un profesionista con capacidades, habilidades y actitudes que
le permiten desempefiar varias funciones cruciales para el buen desarrollo de programas e
iniciativas surgidas de las propias comunidades y regiones interculturales, o impulsadas de
manera conjunta por actores diversos interesados en la construccion de un desarrollo
sustentable basado en el afianzamiento del tejido social y cultural. Su mapa curricular se
divide en éstas areas: Basica, disciplinaria, terminal, electiva. También se divide en nddulos
(Formacion Epistemoldgico- Intercultural, Formacion heuristica, Formacion instrumental y
Nodulo de sintesis e integracion).

El plan de estudios permite al estudiante, a partir del cuarto semestre elegir entre cinco
orientaciones o campos de formacion profesional: Comunicacion, Sustentabilidad,
Lenguas, Derechos y Salud.

La Licenciatura en Gestion y Desarrollo de las Artes ofertada por el Instituto
Tecnoldgico de Sonora, institucion publica; tiene una duracién de 8 semestres, en donde no
hay un perfil de ingreso determinado.

El profesional al egresar serd competente en el desarrollo de programas y proyectos
artistico-culturales, implementacion de procesos educativos en el area de las artes y
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difusion de contenidos artisticos y culturales a través de los medios de comunicacion, con
el fin de contribuir al desarrollo de las artes.

El mapa curricular no esta conformado por areas formativas, etapas o fases; cursan de 6 a 7
materias por semestre.

La Universidad Autonoma de la Ciudad de México es una institucion publica que oferta la
Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural que tiene una duracion de 8 semestres y
cuyo perfil de ingreso no esta determinado.

Esta licenciatura pretende que el estudiante conozca los procesos creativos y sus formas de
exhibicion y representacion, desarrollando su percepcion estética, sensibilidad y conciencia
social para el impulso y gestion de las artes, adquiriendo conocimientos tedricos y practicos
para la defensa, preservacion y difusion del patrimonio artistico y cultural. EI perfil de
egreso es el siguiente:

a) Conocimientos: Conoce el uso de la I6gica formal y la l6gica dialéctica en la construccién del
conocimiento mismo, conocimientos para establecer vinculos interdisciplinarios, posee los
conocimientos basicos sobre la vida social, econémica, politica y cultural de México. También para
elaborar diagndsticos, desarrollar y producir proyectos artisticos en distintos ambitos sociales y
culturales.

b) Actitudes: actitud participativa, comprometida y de colaboracidn, posicion critica, posicion politica.

c) Habilidades: desarrollar estrategias de investigacion, gestionar y promover los fenémenos artisticos y
culturales, diagnosticar, planear y producir proyectos culturales y artisticos, mediar entre grupos y
trabajar en equipo.

Para esto el mapa curricular se divide en areas de formacion, que son: Cultura cientifico-
humanistica, Estudios sociales e historicos, Lenguaje y pensamiento, Lengua extranjera,
Humanidades en la cultura y el arte, Patrimonio cultural, Estética y comunicacion,
Produccion Artistica: Taller de artes.

La Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo es una Institucion pablica que integra
en su oferta educativa la Licenciatura en Gestion y Desarrollo de las Artes, tiene
duracion de 8 semestres y cuatro veranos.

Para poder ingresar a la Licenciatura se debe contar con un perfil que tienda hacia la
demostracion de aptitudes para el estudio de las artes, actitud participativa hacia el
aprendizaje de las artes, iniciativa e imaginacion para innovar, responsabilidad y
compromiso hacia su entorno comunitario y regional.

Durante el trayecto de la Licenciatura el estudiante serd formado a través de 3 ejes, el
primero se denomina “Lengua y Cultura” donde se valora la lengua y la cultura originaria,
el segundo eje “Axiologico-metodoldgico” estd orientado hacia la sensibilidad esteética,
mientras que el eje “Disciplinar de formacion en Gestion y Desarrollo de las Artes”
desarrolla los conocimientos conceptuales y las habilidades para gestor en el &mbito de las
artes y Vinculacion.

Los anteriores ejes ayudan al estudiante a desarrollar el perfil de egreso una vez concluida
la Licenciatura, siendo capaces de elaborar proyectos artisticos pertinentes con enfasis
comunitario y regional, organizando, promoviendo, gestionando y disefiando proyectos
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artisticos pertinentes, desempefidndose como gestor y promotor en el desarrollo de las artes,
partiendo de lo local y proyectandose a lo regional y nacional.

La Universidad Autonoma Metropolitana es una Institucion de régimen publico que se
ubica en el Distrito Federal, entre las carreras que integra su oferta educativa se encuentra
la Licenciatura en Politica y Gestion Social, cuya duracion es de 12 trimestres.

Las areas de formacion que integra el mapa curricular se compone de un tronco general en
donde se sefialan las relaciones de la actividad cientifica con la sociedad, mientras que en
el tronco bésico profesional se desarrolla la relacion gobierno-sociedad y por ltimo en el
troco profesional se aborda la gestion publica como estrategia; estos ejes contribuyen en la
formacion del estudiante que al egresar poseera conocimientos sobre las ciencias sociales,
metodologias de la investigacion cientifica y humanista, teorias del Estado, derecho
constitucional y administrativo, haciéndolo habil para la investigacion, para evaluar las
politicas y programas sociales implementados; con una actitud de servicio publico,
sensibilidad ante las cuestiones sociales, critica propositiva, e iniciativa individual y
colectiva.

De los 16 PE analizados, la mayoria se oferta en la zona Sur-sureste de la Republica
Mexicana, que representa del 31.25%, es decir, 5 Licenciaturas, cabe mencionar que el
actual PE de Gestion Cultura y Desarrollo Sustentable de la UABJO se ubica dentro de esta
region; le siguen la regiones Centro-occidente y el area Metropolitana con 25% cada una,
enseguida la regién Centro-Sur con solo 2 PE y por Gltimo al area Noreste con s6lo un PE,
gue se traduce en 6.25%.

Segun su régimen, 11 de las 16 Instituciones de Educacion Superior (IES) que ofertan una
licenciatura a fin de la Gestién Cultual y Desarrollo sustentable son publicas, es decir el
68.75%, en contra de 5 IES de caracter privado, que representa el 31.25%; lo cual significa
gue hay mayores oportunidades por parte de los aspirantes a ingresar a una IES publica, lo
que se traduce en mayores posibilidades de estudiar debido a la accesibilidad economica
que caracteriza a estas IES.

De los 16 planes de estudio similares a la Gestién Cultural y Desarrollo Sustentable, 7
tienen una duracion de 8 semestres (REALIA Instituto Universitario para la Cultura y las
Artes, Veracruz; Universidad digital del estado de México, Universidad Intercultural
Indigena de Michoacan, Universidad Veracruzana, Instituto Tecnoldgico de Sonora,
Universidad Auténoma de la Ciudad de México, Universidad Intercultural Maya de
Quintana Roo0), esta ultima Institucion Educativa también incluye en el tiempo de duracién
4 veranos, es decir que en junio y julio los estudiantes realizan actividades de investigacion,
de preferencia una comunidad, para que en semestres superiores realicen proyectos de
gestion y produccion de las artes.

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente y la Universidad
Auténoma de Aguascalientes en su PE a fin de la Gestion Cultura y Desarrollo Sustentable
tienen una duracion de 9y 10 semestres respectivamente.
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Mientras que la Universidad de Guadalajara, Universidad Andhuac (D.F.) y la UNAM
maneja un sistema flexible que permite al estudiante elegir su carga académica, por lo que
la duracion varia de acuerdo a cada estudiante, puede ser de 6 a 9 semestres.

Por ultimo el Centro Escolar Felipe Carrillo Puerto (Mérida) y la Universidad del Claustro
Sor Juana A.C., manejan un modelo curricular por cuatrimestre, con 9 y 10 cuatrimestres
respectivamente; la Universidad Autonoma Metropolitana es trimestral con una duracion
12 trimestres y el Unico sistema abierto analizado se oferta en la Universidad Juérez
Auténoma de Tabasco.

En cuanto al Perfil de ingreso, la mayoria de los PE solicita el poseer interés por el arte y
las manifestaciones culturales como requisito indispensable, mientras que sélo tres de los
PE solicitan que los aspirantes participen o tengan experiencia comprobable en actividades
culturales; cabe mencionar que sélo la Licenciatura en Gestion Intercultural para el
Desarrollo, que oferta la Universidad Veracruzana solicita entre sus requisitos que dara
preferencia a aquellos estudiantes que hablen o comprendan una lengua regional, siendo el
unico PE que rescata este aspecto, puesto que en las restantes no la mencionan.

Una caracteristica rescatable en la mayoria de los perfiles de ingreso es el espiritu critico
ante los procesos sociales de su comunidad, asi como la capacidad de imaginar e innovar;
mientras que entre las competencias genéricas se solicita la habilidad de redactar
adecuadamente y el uso de las tecnologias.

Se puede resumir que dentro de los perfiles de ingreso de los PE analizados, el gusto e
interés por el arte y la cultura son un requisito necesario para acceder a la Licenciatura.

En cuanto al perfil de egreso solo cuatro de los 16 PE menciona los conocimientos que
adquirira el estudiante al finalizar la Licenciatura, los demas PE se remiten a indicar las
habilidades de egresado, entre los conocimientos que mencionan estos 4 PE son acerca del
fendmeno artistico, métodos y técnicas para la gestion cultural, conceptos de ciencias
sociales y unicamente uno de ellos indica conocimientos sobre la metodologia de la
investigacion.

En cuanto a las habilidades todos los PE analizados mencionan que el egresado podra
planear, disefiar, implementar y evaluar proyectos artisticos culturales que contribuyan al
desarrollo sociocultural y con ello vincular a la sociedad con las manifestaciones artisticas;
por otro lado es interesante mencionar que 3 Licenciaturas integran en su perfil de egreso la
habilidad para la docencia, en una de ellas se indica que podra ejercer la educacion estética
en todos los niveles de la educacion, mientras que en otra se describe que ensefiara la gran
diversidad de manifestaciones artisticas y del patrimonio cultural.

Entre las actitudes en las que concuerda la mayoria de los PE analizados es la capacidad de
trabajar en equipo, la mediacion entre grupos sociales, creadores y productores culturales y
poseer una vision critica y reflexiva de su entorno.

Por dltimo las areas curriculares de las licenciaturas analizadas, generalmente cuentan con
apreciacion de las manifestaciones culturales y artisticas (sensibilidad estética), gestion y
administracion de la cultura e investigacion cultural, asimismo es importante mencionar
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que solo tres PE integran areas acerca de la lengua originaria, que implican el fomento,
valoracion y preservacion de éstas como parte de la cultura.

Las areas que aparecen con menor frecuencia en los PE son: politico-econdmico, formacion
instrumental, l6gico matematico, comunicacion y medios, ecoldgico ambiental, lengua
extranjera, formacion epistemologico- intercultural y formacién heuristica.

El dnico PE que menciona el aspecto de la sustentabilidad es la Licenciatura en Gestion
Intercultural para el Desarrollo de la Universidad Veracruzana que indica que partir del
cuarto semestre los estudiantes pueden elegir una entre cinco orientaciones o campos de
formacion profesional: Comunicacion, Sustentabilidad, Lenguas, Derechos y Salud; lo que
permite al profesional asesorar proyectos productivos agroecoldgicos de industrializacion y
comercializacion de productos agropecuarios; proteccion de la biodiversidad y del
germoplasma; proyectos de infraestructura, restauracion ecoldgica, salud y ambiente;
empresas familiares y comunitarias.

Cuadro resumen por region ANUIES \

Region Numero de IES Namero de IES publicas Nuamero de IES Privadas
Noroeste 1 1 0
Noreste 0 0 0
Centro- Occidente 4 3 1
Metropolitana 6 4 2
Centro- sur 0 0 0
Sur- Sureste 5) 3 2
Total 16 11 5

Fuente: Anuario Estadistico de la ANUIES, 2015
2.4.2 Oferta educativa estatal

La actual Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable que integra la UABJO
es el Unico PE que se oferta en el estado de Oaxaca, es una Institucion publica que se
encuentra en la regién Sur-Sureste de acuerdo con la ANUIES.

2.4.3 Mercado Laboral
2.4.3.1 Nacional

Datos al primer trimestre de 2015 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE), muestran que el nimero de profesionistas ocupados en el pais es de 7.6 millones
de personas, cifra que representa el 15.2% de la poblacion ocupada (STPS, 2015).

Las areas con el mayor numero de ocupados se encuentran representadas por la Econémico
Administrativa, las Ingenierias y la de Educacion, estas tres areas alcanzan los 4.9 millones
de profesionistas ocupados, mientras que las areas que muestran el menor numero de
ocupados son Ciencias Fisico-Matemaéticas, Humanidades y Ciencias Bioldgicas, con
apenas 318 mil 646 profesionistas ocupados en estas areas; mientras que el area de las artes
se encuentra posicionada en la cuarta &rea menos ocupada, &rea en donde queda ubicada la
Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable.
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Profesionistas ocupados por drea de conocimiento
{miles de ocupados)

A B c Iy E F (& H 1 J

A) Econdmicas Administrativas F) Arquitectura, Urbanismo y Disefio
B) Ingenierias G) Artes

C) Educacion H) Ciencias Bioldgicas

D) Ciencias Sociales 0 Humanidades

E) Ciencias de la Salud 1) Ciencias Fisico Matemadticas

FUENTE: STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2015

La gestoria cultural y desarrollo sustentable, hace referencia al area de Artes, ésta
incluye las profesiones siguientes:

Bellas Artes

Mdsica y artes escénicas

Técnicas audiovisuales y produccion de medios
Disefio

Técnicas y habilidades artesanales

Las carreras con mayor nimero de ocupados en el primer trimestre del 2015, son
administracion y gestion de empresas, contabilidad y fiscalizacion y derecho.

Segln el Observatorio Laboral (2015) las carreras mejor pagadas son mineria y
extraccion, estadistica, medicina, historia y arqueologia, quimica, ingenieria de
vehiculos de motor, barcos y aeronaves, fisica y construccion e ingenieria civil, que
van de un sueldo mensual de 22,186 a 12,738 pesos.

En cuanto a las carreras que poseen los porcentajes mas elevados de trabajadores
por cuenta propia se encuentra estomatologia y odontologia, veterinaria y ubicado
en tercer lugar se encuentra bellas artes con un total del 25.9% de trabajadores por
cuenta propia.

Carreras que poseen los porcentajes mas elevados de trabajadores 9%

por cuenta propia

Estomatologia y odontologia 423

Veterinaria 328

Bellas artes 259
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FUENTE: STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2015

Ahora bien, especificamente las condiciones del campo laboral de la Licenciatura en
Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable las podemos hallar en el area de las
Bellas artes, que hace referencia a estudios en el campo de las artes que promueven
expresiones artisticas y creativas, articuladas con la teoria, historia, técnicas,
desarrollo y produccion de las mismas, por lo que se retomo esta &rea para saber las
circunstancias del mercado para el profesional en Gestion Cultural y Desarrollo
Sustentable; ya que no se encontré otra area o profesion similar.

En el area de las Artes la posicion que ocupan los trabajadores en su empleo en su
mayoria son subordinados o remunerados con un 69.6 %, mientras que un 24.4%
son trabajadores por cuenta propia y s6lo un 7% son empleadores; esta Gltima cifra
ubica al &rea de las artes en el primer lugar dentro de las &reas con mayor numero de
trabajadores por cuenta propia.

Por posicion en la ocupacion (%)

B Trabajadores subordinados y remunerados ®m Empleadores
B Trabajadores por cuenta propia

A) Educacion F) Ecomomicas Administrativas

B) Humanidades G) Ciencias de la Salud

€} Ciencias Fisico Matematicas H} Ciencias Sociales

D) Ciencias Biologicas I} Arquitectura, Urbanismo y Diseno
E) Inpenierias 1) Artes

FUENTE: STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2015

Las personas ocupadas que estudiaron alguna carrera en el area de las Bellas artes,
durante el afo 2012 fue de 14, 763, en el 2013 de 15,714, en el 2014 de 17, 119 y el
2015 de 16,042, lo que significa que durante el periodo que va de 2012 a 2014 hubo
un aumento de profesionistas ocupados, es decir que mas personas que estudiaron
esta carrera han encontrado un trabajo, independientemente de si el trabajo es 0 no
acorde a lo que estudiaron, mientras que el afio 2015 hubo un leve descenso de
empleo, como lo muestra la siguiente grafica.
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Cifras actualizadas al primer trimestre de 2015 de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI

En cuanto a los ingresos que percibe el profesional que estudié una carrera
perteneciente al area de las Bellas Artes, se tiene que el sueldo alto que se percibe es
de 11,000 pesos mensuales, el saldo medio es de $6,000 pesos y el saldo bajo
corresponde a $3,000 pesos.

El lugar que ocupan en el trabajo los egresados de un PE a fin del area de Bellas
Artes, en su gran mayoria son trabadores remunerados y subordinados ya que
representan el 71.9% del total, mientras que solo el 25.9 es trabajador por cuenta
propia y Unicamente el 2.2% es empleador, tal como lo muestra la gréafica siguiente:

M Trabajadores subordinados y
llllllll rados

B Empleadores

W Trabsjadores por cusnta propia

Cifras actuahzadas al primer trimostre de 2015 de la Encuesta Nacional de
Ocupaciin y Empleo, STPS-INEGI

La distribucion geogréfica de las personas ocupadas que estudiaron una carrera relacionada
con el area de Bellas Artes, se concentra mayoritariamente en la region centro con un
porcentaje 43% en estados de Hidalgo, México, Morelos, Puebla, Tlaxcala y el Distrito
Federal, le siguen el centro-occidente con 23%, en los estados de Aguascalientes, Colima,
Guanajuato, Jalisco, Michoacén, Nayarit, Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas; el sur-
sureste con 15.7% con estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan; el noreste con 14.7 con estados de Coahuila, Chihuahua,
y /4
v’/
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Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas y finalmente el area noroeste con un 3.7% con estados
de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Lo anterior indica que si bien la licenciatura no se encuentra ubicada en el area con mayor
porcentaje de empleados, si se encuentra posicionado en un lugar intermedio con
posibilidades de insercion laboral.

Con respecto al tipo de régimen de sostenimiento econémico del lugar donde laboran los
egresados de Bellas Artes, el 68.6% se encuentran en el sector privado, siendo mas de la
mitad de encuestados y solo el 31.4% trabajan para el sector pablico.

Haciendo un resumen de lo anteriormente expuesto se puede concluir que 71 de cada 100
son asalariados, 42 de cada 100 trabajan en la zona Centro, 28 de cada 100 laboran en
Servicios sociales y 21 de cada 100 se ocupan como pintores, disefiadores y dibujantes
artisticos, escultores y escenografos.

2.5 Marco epistemologico

México es un pais cuyo patrimonio y manifestaciones socio-culturales lo definen. La vida
cotidiana en las multiples comunidades originarias y mestizas, dan cuenta de la riqueza de
nuestra gran nacion. Sin duda, para comprender, valorar y preservar el alma y la identidad
del pueblo mexicano, asi también para resolver y proponer soluciones a la compleja
dindmica social del siglo XXI, es menester preparar a profesionales en las diversas
disciplinas y entre ellas en la Gestion Cultural para el Desarrollo Sustentable.

La gestion cultural se refiere no solamente a la administracion de los recursos de una
organizacion o infraestructura cultural sino al trabajo de interlocucién y guia de los
procesos socio-culturales en una comunidad de cualquier tipo. La gestion cultural tiene
entonces como objetivo ofrecer un producto o servicio que llegue al mayor nimero de
publicos o miembros de una comunidad, procurandoles la maxima satisfaccion. Podemos
definir al gestor cultural como todo hombre o una mujer, artista pléstico, bailarin, masico,
promotor, administrador profesional, etc., que utiliza sus habilidades, destrezas, capacidades y
conocimientos para posibilitar, mediar, catalizar, motivar un proceso individual o colectivo pero de
transformacion social.

Por su parte, el desarrollo sustentable se refiere a aquel desarrollo “que satisface las
necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las futuras para
satisfacer sus necesidades [...] con atencion a la equidad social dentro y a través de las
generaciones” (UNESCO, 2008).

La relacién que guarda la gestion cultural y el desarrollo sustentable nos refiere a dos ejes
gue enmarcan una gran area de interés y que forma parte de los pilares para el desarrollo
social. A pesar de que la Cultura y el desarrollo conforman un binomio cuyos téerminos
mantienen una relacion dinamica, dialéctica y valiosa, muchas veces se encuentran en
tension y a menudo son desvalorizados por los responsables de la gestion cultural (Maccari
y Montiel, 2012). Si la cultura es una condicion necesaria para avanzar en el desarrollo,
hacer gestion cultural siempre con el reto de colaborar en el desarrollo sustentable del pais.
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En ese sentido, el perfil de egreso del gestor cultural de esta licenciatura tiene componentes
especiales y especificos para trabajar en el rumbo de la sustentabilidad.

Actualmente la gestion cultural y el desarrollo sustentable pueden definirse como la
democratizacion de la ensefianza con la ampliacion de la escolarizacion contribuyen a una
formacion cultural mas abierta y participativa. El propio pablico escolar se convierte en uno
de los clientes méas asiduos de los equipamientos y servicios culturales (Avila, 2007:7).

En México existe una gran actividad en la gestion cultural desde hace muchos afios, sin
embargo la gestion cultual profesionalizada es un area muy joven. Surge oficialmente en
CONACULTA en los afios 90, cuando se empezO a generar la base de datos de todos
aquellos que vinculados al sector Cultural, hacian gestion cultural sin ser reconocidos, ni
por ellos mismos, como gestores. Fue el grupo de José Antonio MacGregor, Adrian
Marcelli, Ana Cecilia Montilla y Adriana Martinez, quienes se dieron a la tarea de registrar
y sistematizar toda la labor que se hacia por aquella década en el sentido de la gestion
entendida en el mas amplio sentido del término.

Desde entonces la gestion cultural empez6 a profesionalizarse a través de Diplomados
ofrecidos por CONACULTA vy coordinados y de niveles introductorios I, 11 y 11l y hasta de
especializacion, validando toda la experiencia que estos gestores (sin titulo) habian
desarrollado a lo largo de sus vidas. Posteriormente se crearon las primeras licenciaturas en
Gestion Cultural desde diferentes enfoques e intereses, pero siempre con la idea de
contribuir en la formacion de estudiantes capaces de reflexionar y re-significar el complejo
concepto de Cultura, considerandola mucho mas que el conjunto de manifestaciones
artisticas. Posteriormente se inici0 la oferta de formacion en Gestion cultural a nivel
posgrado, con la idea de proponer y disefiar modelos de la gestion de la cultura en todas sus
areas de accion.

Maestros como Eduardo Nivon, Neéstor Garcia Canclini, Jorge Gonzélez, Ana Rosas
Mantecon, Patricio Chéves, Alfonso Hernandez Barba, Jesus Galindo, el mismo José
Antonio MacGregor, Ana Lucia Recaman, Sol Rubin, Ana Bella Pérez, Hernan Salas,
Natividad Gutiérrez, Ambrosio Velazco, entre muchos muchos otros especialistas en
distintas disciplinas, han formado ya a varias generaciones de gestores culturales desde
diferentes espacios geograficos y simbdlicos del pais. Igualmente se han organizado foros,
encuentros, coloquios, cursos, seminarios relacionados con el tema de la gestion cultural,
mismos que han enriquecido la formacién de los estudiantes.

Importante es sefialar la creacion editorial de la Coleccion de Intersecciones, creada en
CONACULTA dentro de la Direccion General de Vinculacion Cultural, que, en coedicién
con diversas universidades y centros de educacidn superior, invitaron a los especialistas del
tema y se han generado mas de 35 textos relacionados con las tematicas y reas de interés
de la gestion cultural.

Para diferenciar la gestion cultural de la promocion o administracion de la cultura, se estan
trabajando sobre los criterios y definiciones del perfil de los profesionales de la gestion
cultural, pero todavia queda mucho por hacer. Esta licenciatura esta colaborando en esta
ardua labor, planteando su mision, vision, fundamentos y perfiles de egreso.
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Gestion cultural y conocimiento: Tendencias epistemoldgicas

Desde la gestion cultural el estudiante se acercard a la realidad social para conocerla,
comprenderla, y explicarla a partir de un proceso dialéctico entre la teoria y la praxis. No se
acercara desde el conocimiento vulgar, de sentido comdn o doéxico, sino que lo hara
cientificamente poniendo a dialogar la teoria construida en el saldn de clase y con el apoyo
de las lecturas y reflexiones conceptuales y el conocimiento empirico. Esta serad la manera
de construir conocimiento.

El gestor profesional sera capaz de generar, organizar Yy sistematizar, légica vy
ordenadamente, la informacion y el conocimiento que se genere en la localidad donde hace
gestion. Estamos hablando de observables construidos por él, como sujeto observador y
critico de la realidad. Esos observables le permitirdn construir conocimientos util y
socialmente pertinente y teorizar alrededor del problema.

Hablar del gestor cultural, nos obliga a reflexionar densamente sobre el concepto de
cultura. Una categoria tedrica polivalente que nos acerca a la dimension simbdlica de la
sociedad. Para la mejor compresion del concepto, Gilberto Giménez aborda con erudicion y
profundidad este término como piedra clave para el trabajo de gestion cultural. En su texto
de “Teoria y analisis de la cultura™, el autor recorre todas las tendencias, escuelas,
enfoques y perspectivas del término, presentando una rica discusion y observaciones
criticas desde la tradicion filosofico-literaria y el discursos social comdn, hasta la
concepcion simbdlica de la cultura, pasando por la tradicion antropoldgica, y la perspectiva
marxista. (Giménez, 2005). La cultura podria entonces definirse como “el conjunto de
hechos simbélicos presentes en una sociedad. O, mas precisamente, como la organizacion
social del sentido, como pautas de significados historicamente trasmitidos y encarnados en
formas simbdlicas, en virtud de las cuales los individuos se comunican entre si y comparten
sus experiencias, concepciones y creencias, , todo ello en contextos histéricamente
especificos y socialmente estructurados.” (Giménez, 2005:68)

Interdisciplinariedad en la gestién cultural para el desarrollo sustentable

“La Cultura (...) puede considerarse (...) como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo
social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales inherentes al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias”. Esta definicion que hace la UNESCO (1982), sobre cultura como totalidad,
provoca pensar la gestion cultural como una labor multidisciplinaria que tiene el desafio de
trabajarse interdisciplinariamente. Surge entonces la necesidad de delimitar los espacios de
accion del gestor cultural, y su relacion o trabajo compartido con el creador cultural y
artistico, o estudioso y preservador del patrimonio no solo cultural sino natural. Asimismo,
su relacion con el entorno natural relaciona al gestor cultural con el bidlogo y el ecélogo. Y
sin duda, para su labor de promocién del desarrollo social sostenible el gestor cultural esta
totalmente relacionado con el trabajo de los antropélogos y etno-ecélogos o especialistas en
socio-ecosistemas 0 etno-ecosistemas. Asi, el gestor cultural debe ser capaz de trabajar en
equipos interdisciplinarios y ponerse a dialogar y a compartir marcos epistémicos y
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metodologicos con colegas de otras areas disciplinares en el reto de construir conocimiento
sobre una realidad compleja.

Es necesario y urgente que el gestor cultural sea capaz de reflexionar colectiva e
interdisciplinariamente y pensar en la cada dia mas urgente vision holistica de los
problemas socio-culturales. Ante la incapacidad de los enfoques exclusivamente
disciplinarios para construir respuestas de conocimiento adecuadas al nivel de los
problemas, el gestor cultural es un interlocutor, un guia, un facilitador de procesos
dialogicos entre pares. La teoria del sistema-mundo que propone Emmanuel Wallerstain
(1990), admite que “hoy en dia las nociones disciplinares son cada vez méas debatidas y hay
una mayor demanda por el trabajo interdisciplinario. La misma complejidad del “sistema-
mundo” requiere una comprension que se sitla en la interseccion de diversas disciplinas o
de diversas formas de entender esta complejidad™?.

Gestion cultural, informacidn, comunicacion e investigacion

Hemos estado hablando de la enorme complejidad que caracteriza el mundo social contemporaneo
en este siglo XXI, en el que estamos viviendo una compleja relacion entre procesos de
mundializacién econémica y politica y por una globalizacién multicultural e intercultural en las
practicas de la vida cotidiana. Al mismo tiempo, es de central importancia evidenciar la presencia
de las tecnologias de informacion y comunicacion, tanto en la vida privada como en la vida pablica
por la cantidad de factores interrelacionados que caracterizan a los fendmenos sociales en la
actualidad, mismos que necesitan ser observados, investigados y construidos por el gestor cultural
como complejos cognoscitivos2.

La investigacion y su comunicacién son actos sociales. Investigamos para comunicar.
Investigar es recoger la informacion que se necesita para responder una pregunta y asi
contribuir a resolver un problema. Por ello, cuando hablamos de investigar decimos que
investigamos para comunicar.

El gestor cultural debe ser formado para guiar o motivar procesos de comunicacion y
construccion de conocimiento local investigacion comunitario en el diario vivir. Su
estructura cognoscitiva debe enriquecerse con experiencias investigativas que ayuden a
plantear, analizar y resolver problemas practicos y de conocimiento. La investigacion ayuda
a conquistar la libertad. La investigacion ofrece el placer de resolver un enigma, la
satisfaccion de descubrir algo nuevo (Booth, 2001: 31). En cualquier disciplina, pero
especialmente e la gestion cultural, las destrezas de investigacion y redaccion ayudan a
ganar autonomia y en este caso, ganar grados de autodeterminacion comunitaria. Ademas,
hoy mas que nunca la sociedad mexicana necesita personas con mentes criticas y creativas,
y personas y comunidades que puedan hacer sus propias preguntas y encontrar sus propias
respuestas a su problematica local. El gestor cultural es pues, un actor social fundamental y
un facilitador de procesos colectivos de generacion de soluciones integrales.

L Wallerstein, 1. (1990). Andlisis de los sistemas mundiales. La teoria social hoy. Anthony Giddens &
Jonathan Turner (ed.). Madrid: Alianza Universidad.

2 Rolando Garcia define el “complejo cognitivo” como una totalidad relativa, constituida por una seleccion
(recorte) de elementos que la sociedad vincula con la nocién de conocimiento y que se expresa tanto en el
lenguaje comin como en el medio educativo o académico. (Garcia, 2000:39).




Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable
Version Ejecutiva del Plan de estudios 2015

Por otro lado, es una realidad que Meéxico es un pais que no produce suficiente
conocimiento, tecnologia, ni modos de aproximarse a la informacién. Hemos sido hasta
ahora importadores y/o consumidores, tanto de tecnologia como de informacion “editada”
por los grandes corporativos mediaticos a nivel nacional e internacional, lo cual no implica
un papel pasivo ante los cambios que en esta materia genera permanentemente el centro del
sistema-mundo. Vimos aqui que el impacto es cualitativamente distinto para los paises
centrales y productores activos que para los paises de la periferia 0 receptores pasivos.
Mientras no se pueda cambiar la percepcion y la actitud frente a las herramientas, frente a
la informacion, a la comunicacion y al conocimiento, la llamada sociedad de la informacion
seguira siendo claramente desbalanceada y sin muchas posibilidades de cambiar para
generar riqueza y bienestar.

La funcidn social de la gestion cultural

José Antonio MacGregor es un convencido de que la cultura es fundamental en el
desarrollo integral de México, porque fomenta el talento artistico, revalora el patrimonio
cultural y trabaja por el desarrollo socio-economico de las entidades. Asi, los procesos
culturales y el patrimonio cultural forman un conjunto de practicas y lugares y de bienes
materiales e inmateriales legados por los miembros y ascendientes de dicha comunidad,
testimonios del acontecer pasado que traducen experiencias y valores espirituales y
estéticos, tecnoldgicos y simbolicos. Esta herencia patrimonial es la base para explicar la
historia de los grupos humanos y entender su presente. Por ello, preservarla y hacerla
accesible es obligacion de toda sociedad. La funcion social de la cultura y por tanto de la
gestion cultural es evidente .Villarroya propone facilitar a todas las clases sociales el acceso
a la cultura del mismo modo que se le procura, por ejemplo, atencion médica” (Villarroya,
2003). Pero no podemos perder de vista que la cultura es mucho més que la creacion
artistica.

El caracter multicultural de Oaxaca

México es una nacién mega-diversa en términos de patrimonio cultural y biodiversidad.
Solamente por ello se explica que México sea un pais Multicultural. El patrimonio bio-
cultural de caracter histérico y geografico de una comunidad comprende las
manifestaciones de creacion individual y colectiva heredadas por sus integrantes y sus
antepasados, constituye su memoria y expresa su identidad. Ejemplo de todo ello es, sin
duda, el estado de Oaxaca.

El caracter multicultural de Oaxaca es evidente y totalmente explicito. Tiene la region una
linea del tiempo que contempla una trayectoria larga, que pasa de lo prehispanico, a lo
virreinal; transita por el México independiente, y desde luego, por el tiempo moderno y
contemporaneo. Es el 5° estado mas grande del pais, donde conviven esos 16 grupos
étnicos en un territorio dividido politicamente en 570 municipios (el 25% del total en el
pais), que se rigen en su mayoria por el sistema de usos y costumbres; con variedad de
climas y accidentada geografia, pues es uno de los estados mas montafiosos, pero tiene
valles, zonas semidesérticas y litoral. Por ello Oaxaca cuenta con uno de los mayores
grados de bio-diversidad. Este componente multicultural exige a los estudiosos de sus
procesos socio- historico, cultural y patrimonial revisar los elementos en interaccion.
Mirarla como un sistema complejo. A manera de conclusién podemos decir que el gran reto
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de la gestion cultural es precisamente mirarla, reflexionar sobre ella, considerarla como un
sistema complejo a nivel local, regional, nacional y/o global.

2.6 Marco pedagogico y curricular

El modelo pedagdgico y el modelo curricular guardan una estrecha relacion ya que el
curriculum se sustenta en conceptos articulados y sisteméticos de la pedagogia y a su vez
esta Ultima se concretiza en un Plan de estudios como proyecto de formacion.

El Plan de estudios guia sus acciones en un modelo pedagogico centrado en el paradigma del
aprendizaje y la formacion en competencias profesionales, en tanto la organizacion y
estructuracion del curriculum se sustenta en la semiflexibilidad curricular y adopta elementos
estructurales propios del modelo en competencias.

2.6.1 Modelo pedagdgico

Los procesos de ensefianza y aprendizaje, se pueden dividir en dos paradigmas, el centrado
en la ensefianza y el centrado en el aprendizaje; el primero se caracteriza por la memorizacion
de los contenidos y la reproduccion de comportamientos observables y medibles, aspectos
gue ponderaban la figura del maestro y la transmision de informacion, caracteristicas propias
de la educacién tradicional.

El segundo paradigma, centrado en el aprendizaje, se sustenta en el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes a través del contacto con el contexto e interaccion
entre sujetos, el estudiante ya no es un actor pasivo; el aprendizaje desde esta perspectiva se
caracteriza como:

Una reestructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz
posee en su estructura cognitiva. Podriamos caracterizar su postura constructivista (el
aprendizaje no es una simple asimilacién pasiva de informacion literal, ya que el sujeto la
transforma y estructura) e interaccionista (los materiales de estudio y la informacion exterior se
interrelacionan e interactian con los esquemas de conocimiento previo y las caracteristicas
personales del aprendiz) (Diaz & Herndndez, 2010: 28).

Siendo congruentes con lo anterior en la educacion centrada en el aprendizaje el docente y
el estudiante asumen una dinamica que se distingue en que el docente se constituye como
disefiador de tareas complejas de aprendizaje, es un mediador que proporciona una ayuda
pedagdgica ajustada al estudiante, propicia la participacion activa del estudiante en el
proceso de aprendizaje, en tanto el estudiante se distingue por aplicar estrategias para
resolver tareas que reflejen problemas del contexto y se compromete activamente en su
proceso de aprendizaje (Pimienta, 2012). El papel activo que asume tanto el profesorado
como el estudiantado se sustenta en el paradigma constructivista:

[...] la posibilidad de que el ser humano se vea implicado en la construccion de sus propios
conocimientos, partiendo de lo que posee en la estructura cognitiva enriquecida a lo largo de
toda la vida y en el intercambio con otros, en ese “encuentro” que solo es posible cuando se
presenta el acto educativo (Pimienta, 2012: 11).
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El constructivismo posee diversas corrientes denominadas constructivistas, como lo son el
enfoque psicopedagdgico piagetano, la teoria de los esquemas cognitivos, la teoria
ausbeliana de la asimilacion y el aprendizaje significativo y la teoria sociocultural
vigotskiana, que no conforman un cuerpo tedrico homogéneo, ya que existen diferencias
como la del enfoque psicogenético piagetano y el sociocultural vigoskiano, donde el
primero hace énfasis en el contenido y funcionamiento de la mente de los individuos y el
segundo en el desarrollo de dominios de origen social. Sin embargo, ambos coinciden en la
importancia de la actividad constructiva del estudiante en la realizacion de los aprendizajes
escolares.

Dentro de esta concepcion se considera el aprendizaje significativo y el aprendizaje situado,
el primero implica relacionar el conocimiento nuevo con aquellos previos que se
encuentran en la estructura cognitiva y el segundo, que el aprendizaje como construccion
social debe ser contextualizado y de accidn préactica.

Las practicas innovadoras que se consideran en el Programa Educativo son: el disefio de
estrategias didacticas, el fomento del trabajo individual y colectivo de los estudiantes, el
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y comunicacion, el establecimiento
de una vision interdisciplinaria en la construccién del conocimiento y la solucion de
problemas, el fomento de diferentes formas de evaluacion de aprendizaje y el impulso de la
creatividad que conduzcan a una formacion integral de los estudiantes a través del modelo
de competencias profesionales.

2.6.1.1 Modelo en competencias profesionales con enfoque socioformativo

El Programa de Maestria en Produccion Animal retoma los principios del enfoque socio
formativo del modelo en competencias profesionales, para responder a las caracteristicas
requeridas de los profesionales del siglo XXI como lo son: la capacidad de adaptacion,
resolucion de problemas, flexibilidad de pensamiento, autogestion de emociones, trabajo en
equipo, control autébnomo, conciencia social, comprension y respeto por la diversidad
cultural, cuidado del ambiente, las capacidades procedimentales, tedricas y de convivencia.

En concordancia con los fundamentos teoricos anteriores y con el modelo de formacion
profesional de la UABJO, el programa asume una formacion integral basada en el modelo
en competencias que atienda el desarrollo cognoscitivo, socioafectivo y psicomotriz,
relacionado los saberes, actitudes y aptitudes de una persona y el desempefio satisfactorio
de las actividades propias de un &mbito profesional

La formacion en competencias profesionales esta basada en una concepcion integral situada
méas alla de la capacidad procedimental del saber hacer y la postura psicopedagdgica
conductual. Es importante resaltar su l6gica centrada en la accion y no en el contenido, que
implica centrarse en la resolucion de problemas y establecer vinculos entre la universidad y
sociedad.

El Programa Educativo asume como fundamento pedagdgico el denominado modelo en
competencias con enfoque socioformativo, situado mas alla de la postura pragmatica que se
caracteriza por omitir la complejidad del contexto sociocultural donde el estudiante se halla
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inserto. Por tanto, el concepto de competencias que se enuncia a continuacion guia los
procesos pedagdgicos y curriculares del presente Plan de estudios:

Actuaciones integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas de
diversos contextos, con idoneidad, mejoramiento continuo y compromiso ético, desarrollando
y poniendo en acciéon de manera articulada el saber ser, saber convivir, el saber hacer y el
saber conocer, con el fin de promover la realizacion personal, la construcciéon y
afianzamiento del tejido social, la basqueda continua del desarrollo econdémico-empresarial
sostenible, la recreacion y el disfrute de la vida, la creacion artistica, la investigacion, y el
cuidado y proteccion del ambiente y de las especies vivas (Tobon, 2013: 26-27).

En el modelo en competencias con enfoque socioformativo se promueve una logica en la
que es esencial enfrentarse a una tarea relevante (situada) es decir un problema que parta
del contexto, el cual generara aprendizajes a través de la realizacion de actividades en las
que se movilicen conocimientos, habilidades y actitudes de forma integral para su solucién
y desarrollo de las competencias profesionales.

Por lo tanto, todas las Unidades Formativas estan centradas en problemas reales o
disciplinares con sentido, significado y reto que parten del contexto y disciplina alrededor
de los cuales giran las actividades de aprendizaje. Otro de los cambios relevantes es no
centrarse en el aprendizaje de los contenidos, ya que estos no son estaticos y no se reducen
a un conjunto de temas pertenecientes a una asignatura que deben ser reproducidos, los
contenidos cobran vida en la resolucion de problemas, son medios o herramientas que
adquieren significado al aplicarse (Tobon, Pimienta & Garcia, 2010), es por ello que no se
explicitan en la planificacion didactica, ya que estos se modifican de acuerdo con el
desarrollo de la disciplina y las necesidades del contexto.

Para llevar a cabo una formacion integral basada en competencias se requiere fomentar las
habilidades de autoaprendizaje, vincular los contenidos y préacticas con situaciones reales,
que exige una mayor relacion entre el programa y la sociedad; ademéas de generar
ambientes de aprendizaje que promuevan la creatividad, el uso de tecnologias interactivas,
promover la autoevaluacion, evaluacion de pares y autocritica en los procesos formativos,
alentar el trabajo en equipo, la participacién de los estudiantes en proyectos de intervencion
y en actividades que amplien sus referentes culturales.

2.6.2 Modelo curricular

La oferta educativa universitaria asume el modelo curricular semiflexible en el disefio de
sus planes de estudios, para responder a las exigencias curriculares externas e internas,
asimismo se considera la primera dimension de la flexibilidad en cuanto a estructura y
modalidad, al contar con la posibilidad de elegir unidades formativas electivas, que se
enfocan en desarrollar competencias en areas relevantes en lo profesional.

En cuanto a la estructura del curriculum, que consiste en la secuencia y orden de los cursos
para el desarrollo de las competencias, se retoma lo expresado en el modelo curricular de la
Universidad, planteando fases de formacion como aquellos periodos alrededor de los cuales
se organizan, orientan y determinan un conjunto de Unidades Formativas que caracterizan
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un momento en la formacion profesional y permiten el alcance de un conjunto de
competencias especificas.

En cuanto a la agrupacion y el ordenamiento de los saberes que conforman al mapa
curricular, se organizan por Areas, Campos o0 Ejes de Formacion, entendidos como espacios
curriculares que aglutinan, articulan y organizan las competencias profesionales que
contribuyen al alcance del perfil de egreso en un determinado ambito de intervencion. En
las Areas, Campos 0 Ejes de Formacion se ubican las Unidades Formativas que comparten
una relacion entre si al enfocarse en ambitos del saber comunes y en la atencion de
problematicas relacionadas con la profesion. En el caso de la Licenciatura en Gestién
Cultural y Desarrollo Sustentable se establecieron siete ejes formativos que son: Gestion
Cultural, Gestion Artistica, Identidad Regional, Sustentabilidad, Gestiébn Administrativa,
Investigacion y Desarrollo Integral.

Para ser congruentes con el modelo en competencias profesionales los cursos de la
Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable se organizan en Unidades
Formativas. Una Unidad Formativa se distingue por ser un conjunto organizado de planes
de aprendizaje y de evaluacion que buscan que los estudiantes desarrollen o afiancen
alguna competencia profesional establecida en el perfil de egreso, con base en el analisis, la
comprension y la resolucion de un macro problema pertinente y situado en el marco de una
planeacion sistematica de actividades didacticas teorico practicas, con un determinado
numeros de créditos, recursos y asignacion de talento humano docente (Garcia Fraile &
Tobon Tobdn, 2008).
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Proposito

Formar gestores culturales profesionales, éticos y socialmente responsables, desde una
visién interdisciplinaria del complejo entorno multicultural para el planteamiento de
propuestas integrales de fortalecimiento, difusion y preservacion del patrimonio, asi como
de las manifestaciones artistico-culturales, que permitan el desarrollo social y sustentable
del estado de Oaxaca.

Misidn
La Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable tiene como mision:

Formar integral y multidisciplinariamente a profesionales en la gestion dentro del ambito
cultural y artistico, capaces de disefiar propuestas y estrategias holisticas fundamentadas
tedrica y metodoldgicamente encaminadas al desarrollo sustentable para colaborar en la
solucion de problemas socioculturales complejos a nivel regional, estatal y nacional,
incentivando la investigacion sobre realidades culturales complejas.

Vision 2020

Somos un Programa Educativo con reconocida calidad académica a nivel nacional, lider en
la formacidn de gestores culturales profesionales con responsabilidad social expertos en el
disefio y desarrollo de proyectos de investigacion y estrategias de integracion cultural, que
impactan en el entorno sociocultural y megadiverso del estado de Oaxaca.
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4. Perfiles Académicos
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Perfil de ingreso

El Sistema Educativo Mexicano ha adoptado el modelo en competencias en todos sus tipos
y niveles educativos, en especial en el tipo medio superior a traves del Marco Curricular

Comun (MCC) del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), donde se establece el Perfil
del egresado en términos de competencias genéricas, disciplinares basicas y extendidas y
profesionales. Por lo tanto, el Programa Educativo de Licenciatura en Gestién Cultural y
Desarrollo Sustentable considera el perfil del egresado del SNB como las caracteristicas
que debe reunir el aspirante, en términos de competencias genéricas, que a continuacion se
detallan:

e Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los
objetivos que persigue.

e Es sensible al arte y participa en la apreciacion e interpretacion de sus expresiones
en distintos géneros.

e Elige y practica estilos de vida saludables.

e Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la
utilizacion de medios, cddigos y herramientas apropiados.

e Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos
establecidos.

e Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general,
considerando otros puntos de vista de manera critica y reflexiva.

e Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.

e Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

e Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, region,
México y el mundo.

e Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de
creencias, valores, ideas y préacticas sociales.

e Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables.

e Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética y es capaz
de expresarse artisticamente.

e Demuestra una actitud solidaria y sensible ante las necesidades sociales.

e Muestra capacidad de diélogo.

e Respeta las diferencias ideoldgicas y culturales.

e Promueve la interaccion social diversa de manera incluyente.

e Muestra sensibilidad hacia la comprension y aprendizaje de las lenguas originarias.
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Perfil de egreso

El(a) egresado(a) de la Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable de la
Escuela de Bellas Artes de la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca es
competente en los siguientes ambitos:

1.

Genera conocimiento tedrico y empirico sobre los procesos socioculturales por
medio de estrategias de gestion en el area del arte y la cultura a fin de proponer
soluciones a problemas sociales complejos.

Disefia y analiza presupuestos de proyectos culturales mediante el empleo de
herramientas de gestion cultural para fortalecer los procesos de implementacién de
los mismos.

Conoce el funcionamiento de las instituciones publicas y privadas del sector cultural
coadyuvando en el cumplimiento de los objetivos institucionales y/o en el ejercicio
propio de la gestion cultural.

Liderea grupos interdisciplinarios para disefiar y desarrollar proyectos culturales de
acuerdo con las necesidades sociales del entorno.

Promueve el desarrollo de las comunidades desde su entorno territorial, cultural y
natural, respetando los procesos de organizacién politica, social y econdmica
comunitarios.

Disefia, desarrolla y evalGa proyectos culturales y artisticos considerando las
particularidades disciplinarias de las diferentes expresiones para el fomento de las
mismas, como pilar del desarrollo social y sustentable desde una vision comunitaria
integral.

Comprende las probleméticas socioculturales complejas de la realidad
contemporanea mostrando una actitud solidaria, ética y sensible a fin de colaborar
en el mejoramiento de las condiciones de vida comunitaria.

Participa en proyectos de investigacion-accion de indole cultural y/o artistica,
desarrollando estrategias metodologicas desde el ambito cientifico y del saber
tradicional para aportar soluciones a los problemas de las realidades comunitarias.

5. Campo Laboral

El o la egresada de la Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable podra
insertarse laboralmente en instituciones culturales publicas municipales, estatales y
nacionales, gubernamentales y no gubernamentales.
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6. Organizacién y
Estructura curricular
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6.2 Mapa Curricular de la Licenciatura en Gestién Cultural y Desarrollo Sustentable

Fases Formativas

Ejes Formativos

Gestién Cultural

Gestidn Artistica

Identidad
Regional

Sustentabilidad

Gestion
Administrativa

Investigacion

Desarrollo
integral

Introductoria
Primero

Cultura y Sociedad

GEC-CUS-01,5.88

Basica
Segundo

Antropologia Social y

Cultural
GEC-ASC-02, 5.88

Estética
GEA-EST-02, 5.88

Multiculturalidad e  Practicas Culturales y

Interculturalidad
IDR-MUI-01, 5.88

Desarrollo

Sustentable
SUS-DES-01, 5.88

Economia de la

Cultura
GEA-ECC-01, 5.88

Introduccion a la
Investigacion

Social
INV-11S-01, 5.88

Taller de
Comprension
Lectora y

Redaccion
DEI-TCL-01, 5.88

Pertenencia en Oaxaca
IDR-PCP-02, 5.88

Cultura y Desarrollo

Sustentable
SUS-CDS-02, 5.88

Legislacion y Politicas
Culturales
GEA-LPC-02, 5.88

Perspectivas

Metodoldgicas
INV-PEM-02, 5.88

Elaboracion de Textos

Académicos
DEI-ETA-02, 5.88

Tercero

Gestién Cultural
GEC-GEC-03, 5.88

Apreciacion de las

Artes Visuales
GEA-AAV-03, 5.88

Patrimonio del

Estado de Oaxaca
IDR-PEO-03, 5.88

Modelos de
Desarrollo

Sustentable
SUS-MDS-03, 5.88

Empresas
Culturales
GEA-EMC-03, 5.88

Disefio de
Proyectos de

Investigacion
INV-DPI-03, 5.88

Medios de
Comunicacion y

Cultura
DEI-MCC-03, 5.88

Formativa
Cuarto Quinto
Gestion del . .,
. . Vinculacion
Patrimonio
Cultural
Cultural

GEC-GPC-04, 5.88
Apreciacion de
las Artes
Escénicas
GEA-AAE-04,5.88
Produccién y
Consumo
Atrtistico desde

Oaxaca
IDR-PCA- 04, 5.88

Desarrollo

Comunitario
SUS-DEC-04, 5.88

Mercadotecnia

Cultural
GEA-MEC-04, 5.88

Desarrollo de la

Investigacion
INV-DEI-04, 5.88

Etica Profesional
DEI-ETP-04, 5.88

GEC-VIC-05, 5.88

Gestion de las

Artes
GEA-GEA-05,
5.88

Disefio de
Proyectos
Sustentables
SUS-DPS-05, 5.88
Disefio de
Proyectos

Culturales
GEA-DPC-05,
5.88

Trabajo de
Campo
INV-TRC-05, 5.88

Psicologia

Social
DEI-PSS-05, 5.88

Sexto

Laboratorio

Cultural
GEC-LAC-06, 5.88

Produccion y
Consumo de las

Artes
GEA-PCA-06, 5.88

Preservacion de las

Lenguas
Originarias
IDR-PLO-06, 5.88

Gestion del

Patrimonio Natural

SUS-GPN-06, 5.88

Financiamiento de

Proyectos

Culturales
GEA-FPC-06, 5.88

Construccion de

Conocimiento
INV-COC-06 , 5.88

Liderazgo

Organizacional
DEI-LI10-06, 5.88

Especializante

Séptimo
Optativa 1
Optativa 2

Optativa3
Optativa 1
Optativa2

Optativa 3

Desarrollo de
Proyectos

Culturales
GEA-DPC-07, 5.88

Elaboracién de
Informes de
Investigacion
INV-EI1-07, 5.88

Comprension
Lectora Bésica
en Lengua

Extranjera
DEI-CLB-07, 5.88

Octavo
Optativa 1
Optativa 2

Optativa 3
Optativa 1
Optativa 2

Optativa3

Evaluacion de
Proyectos
Culturales

GEA-EPC-08,
5.88
Perspectivas
de la

Investigacion
INV-PEI-08,

5.88
Comprension
Lectora
Avanzada en
Lengua

Extranjera
DEI-CLA-08,
5.88



Licenciatura en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable ‘ ‘_
Version Ejecutiva del Plan de estudios 2015 s/

Eje Formativo:

Especializante Séptimo

Turismo Cultural
GEC-TUC-07, 5.88

Gestidn del Patrimonio
Gastronoémico
GEC-GPA-07, 5.88

Fomento a la Lectura y el Libro
GEC-FLL-07,5.88

Gestion Cultural

Curaduria
GEA-CUR-07, 5.88

Gestion Artistica Produccidn de Artes Plasticas y

Visuales
GEA-PAP-07, 5.88

Produccion Textil
GEA-PRT-07, 5.88

Unidades Formativas Optativas

Octavo

Gestidn del Patrimonio
Arqueologico
GEC-GPA-08, 5.88

Gestion del Patrimonio Artesanal
GEC-GPA-08, 5.88

Fiestas y Tradiciones
GEC-FIT-08, 5.88

Produccion Escénica
GEA-PRE-08, 5.88

Produccion Musical
GEA-PRM-08, 5.88

Produccion Dancistica y Teatral
GEA-PDT-08, 5.88
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6.3 Descripcion de horas y Créditos

La metodologia utilizada para el calculo de los créditos del Plan de estudios de Licenciatura
en Gestion Cultural y Desarrollo Sustentable es el Sistema de Asignacion y Transferencia
de Creditos Académicos (SATCA) aprobado por la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). En el SATCA, se manejan tres tipos de
asignacion de créditos academicos: horas de Docencia (HC), horas de trabajo de campo
profesional supervisado (HTS) y horas de actividades de aprendizaje independientes (HTI).

Tipo Actividad Criterio
Docencia: instruccién frente a | Clases presenciales tedricas y/o practicas. 16 horas. = 1 crédito
grupo de modo teorico y practico académico
(HC).
Trabajo de campo profesional | Estancias de investigacion, practicas | 50 horas. = 1 crédito
supervisado (TS). profesionales,  servicio  social,  practicas | académico

escolares, veranos de investigacion y estancias
comunitarias.

Otras actividades de aprendizaje | Elaboracion de proyectos de investigacion, | 20 horas. = 1 crédito
individual o independiente a | trabajos de titulacion, participacion en el | académico

través de la tutoria y/o asesoria | Proyecto de Tutorias y Asesorias, imparticién de
(Tn. ponencias y conferencias, participacién en
congresos, participacion en talleres extra-
curriculares 'y organizacion de eventos
académicos.

Fuente: ANUIES, 2007: 15.

De acuerdo con el calendario oficial de la UABJO, se consideran 18 semanas efectivas de
clase, por lo tanto la formula utilizada para la asignacion de créditos académicos (CR), es la
siguiente:

Para el célculo de créditos académicos correspondientes a las horas clase (HC) por semestre

se considerd la siguiente formula:
o HCx16

16

Para el calculo de los créditos académicos correspondientes a las horas de trabajo
supervisado (HTS) por semestre se considero la siguiente férmula:

e HTSx16
50

Para el calculo de los créditos académicos correspondientes a las horas de
aprendizaje/trabajo individual o independiente (HTI) por semestre se consideré la siguiente
formula:

o HTIx16

20
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Primer semestre

MO CR M G OR gl e Tae

Gestion Cultural GEC-CUS-01 Cultura y Sociedad 3 3 1.28 9 144 5.88
. . Multiculturalidad e

Identidad Regional IDR-MUI-01 Interculturalidad 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88

Sustentabilidad SUS-DES-01 | Desarrollo Sustentable 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88

Gestion GEA-ECC-01 | Economia de la Cultura | 3 3 4 128 | 2 16 9 144 5.88

Administrativa
N Introduccion a la
Investigacion INV-11S-01 Investigacion Social 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Taller de Comprensidon
Desarrollo Integral DEI-TCL-01 Lectora y Redaccion 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88

Segundo semestre

et MO GRMTE R TSN G e T

Gestion Cultural | GEC-ASC-02 | ANOPOIogiasocialy | 5 1.28 144 5.88
Gestion Artistica GEA-EST-02 Estética 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. . Précticas Culturales y
Identidad Regional IDR-PCP-02 Pertenencia en Oaxaca 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. Cultura 'y Desarrollo
Sustentabilidad SUS-CDS-02 Sustentable 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Gestidn Legislacidon y Politicas
Administrativa GEA-LPC-02 Culturales 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
N Perspectivas
Investigacion INV-PEM-02 Metodolégicas 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Elaboracién de Textos
Desarrollo Integral DEI-ETA-02 Académicos 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
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Tercer semestre

MO GRS R MM SR G o Tode

Gestién Cultural GEC-GEC-03 Gestion Cultural 3 1.28 144 5.88
. . Apreciacién de las
Gestién Artistica GEA-AAV-03 Artes Visuales 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. . Patrimonio del Estado
Identidad Regional IDR-PEO-03 de Oaxaca 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. Modelos de Desarrollo
Sustentabilidad SUS-MDS-03 Sustentable 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Gestion
. . GEA-EMC-03 | Empresas Culturales 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Administrativa
N Disefio de Proyectos de
Investigacion INV-DPI-03 Investigacion 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Medios de
Desarrollo Integral | DEI-MCC-03 Comunicacién y Cultura 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88

Cuarto semestre

ok e OGRS T Sl e T

Gestidn del Patrimonio

Gestién Cultural GEC-GPC-04 Cultural 3 1.28 144
. . Apreciacién de las
Gestién Artistica GEA-AAE-04 Artes Escénicas 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. . Produccién y Consumo
Identidad Regional IDR-PCA- 04 Artistico desde Oaxaca 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Sustentabilidad SUS-DEC-04 | Desarrollo Comunitario 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
G_es_tlon . GEA-MEC-04 | Mercadotecnia Cultural 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Administrativa
. Desarrollo de la
Investigacion INV-DEI-04 Investigacion 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Desarrollo Integral DEI-ETP-04 Etica Profesional 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
21 21 28 8.96 14 11.2 63 1008 41.16

1
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Quinto semestre

| cme R do GRS ORI CRGRR g T

Gestion Cultural GEC-VIC-05 Vinculacién Cultural 3 1.28 5.88
Gestion Artistica GEA-GEA-05 Gestion de las Artes 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. Disefio de Proyectos
Sustentabilidad SUS-DPS-05 Sustentables 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Gestion Disefio de Proyectos
Administrativa GEA-DPC-05 Culturales 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Investigacion INV-TRC-05 Trabajo de Campo 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Desarrollo Integral DEI-PSS-05 Psicologia Social 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
18 18 24 7.68 12 9.6 54 864 35.28
Sexto semestre
Gestion Cultural GEC-LAC-06 Laboratorio Cultural 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. e Produccién y Consumo
Gestion Artistica GEA-PCA-06 de las Artes 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
. . Preservacion de las
Identidad Regional IDR-PLO-06 Lenguas Originarias 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Sustentabilidad | SUS-GPN-06 GeSt'O”SZ{uF;:}”mO”'O 3 3 4 | 128 2 | 16 9 144 5.88
Gestion Financiamiento de
Administrativa GEA-FPC-06 Proyectos Culturales 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
L Construccion de
Investigacion INV-COC-06 Conocimiento 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Liderazgo
Desarrollo Integral DEI-LIO-06 Organizacional 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
21 21 28 8.96 14 11.2 63 1008 41.16
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Séptimo semestre

| e nfomae WO CRWTS CRMM RGN G Tk

L L Optativa 1 3 3 1.28 9 144 5.88
gjﬁﬂ?gl Er?c?;?cna Optativa 2 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Optativa 3 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Gestidn Desarrollo de Proyectos

Administrativa GEA-DPC-07 Culturales 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88

Elaboracién de
Investigacion INV-EII-07 Informes de 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88

Investigacion

Comprension Lectora
Desarrollo Integral DEI-CLB-07 Bésica en Lengua 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Extranjera

18 18 24 7.68 12 9.6 54 864 35.28

Octavo semestre

| e ndfomae WO CRWTS CRMM RGN g Tode

Gesti6 Gestis Optativa 1 3 3 1.28 9 144 5.88
Cjﬁd?gl Ari?s:i)cna Optativa 2 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Optativa 3 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Gestion Evaluacion de
Administrativa GEA-EPC-08 Proyectos Culturales 3 3 4 1.28 2 16 9 144 5.88
N Perspectivas de la
Investigacion INV-PEI-08 Investigacion 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Comprensidn Lectora
Desarrollo Integral DEI-CLA-08 Avanzada en Lengua 3 3 4 1.28 2 1.6 9 144 5.88
Extranjera
18 18 24 7.68 12 9.6 54 864
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@:

Unidades Formativas

Semestre |HC |CR |HTS | CR |[HTI | CR | Horas Semanas hlolias Créditos Totales
Semestre
Primero | 18 | 18 | 24 | 768 | 12 | 96 54 864 35.28
Segundo | 21 | 21| 28 | 8.96 | 14 |11.2 63 1008 41.16
Tercero | 21 | 21| 28 | 896 | 14 [11.2 63 1008 41.16
Cuarto |21 | 21| 28 | 896 | 14 |11.2 63 1008 41.16
Quinto | 18 | 18 | 24 | 768 | 12 | 9.6 54 864 35.28
Sexto |21 21| 28 | 896 | 14 [11.2 63 1008 41.16
Séptimo | 18 | 18 | 24 | 768 | 12 | 9.6 54 864 35.28
Octavo | 18 | 18 | 24 | 7.68 | 12 | 9.6 54 864 35.28
Total |156 (156 | 208 |66.56| 104 |83.2 468 7488 305.76

Total de Créditos

Unidades Formativas

305.76

Servicio social

9.6

Total

315.36
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